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KLJUCNI REZULTATI GODISNJE ANKETE CLANSTVA
NALED 2025/26.

U okviru godisnje Skupstine NALED-a, IzvrSna kancelarija je sprovela redovnu anketu c¢lanstva kako bi
prikupila stavove privatnog, javnog i civilnog sektora o poslovhom okruZenju, reformskim prioritetima,
radu i rezultatima udruzenja, ali i dobila konkretne predloge za unapredenje bududéih aktivnosti i saradnje.

Svi podaci koriséeni su iskljucivo za izradu zbirnih analiza i donoSenje opstih zakljucaka koji ¢e usmeriti dalji
rad NALED-a. Kljuéni rezultati ankete bi¢e predstavljeni na sve€anom zakljué¢enju Skupstine, 27. maja 2025.

Broj i struktura ¢lanova koji su ucestvovali u anketi

Tokom sprovodenja ankete prikupljeno je ukupno 122 odgovora sto ¢ini 37% ukupnog ¢lanstva. Dve treéine
¢lanova (66%) koji su ucestvovali u anketi su kompanije i mala i srednja preduzeca, zatim petina (21%) su
lokalne samouprave i institucije, 8% su organizacije civilnog drustva i 6% su obrazovne ustanove i nau¢no
istrazivacke organizacije. U odnosu na strukturu ¢lanstva, u uzorku su nesto manje zatupljeni predstavnici
javnog sektora u odnosu na privatni. Anketa je bila dostupna u periodu od 20. do 26. maja 2025.

Struktura ¢lanova koji su ucestvovali u anketi
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Ocena poslovnog okruZenja u Srbiji od strane clanova NALED-a

Najvedi procenat ¢lanova, odnosno 54% ocenjuje poslovno okruzenje kao dobro, zatim oko cetvrtine kao
veoma dobro i oko petine kao loSe. Mali procenti, odnosno svega 3% navodi da je odlicno i svega 1% da je
veoma lose. Prosecna ocena poslovnog okruZenja u Srbiji na skali od 1 do 5 iznosi 3,1.



Kako ¢lanovi NALED-a ocenjuju poslovno okruzenje u
Srbiji u protekloj godini?
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Kakva su ocekivanja ¢lanova u vezi sa uslovima poslovanja u Srbiji u narednih godinu dana?

Misljenja ¢lanova po pitanju uslova poslovanja u narednih godinu dana su podeljena. Tre¢ina, odnosno
34% smatra da ce se uslovi blago pogorsati, oko 30% da ¢e ostati isti, i oko 28% da ¢ée se blago poboljsati.

Kakva su oCekivanja ¢lanova u vezi sa uslovima poslovanja u
Srbiji u narednih godinu dana?
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Kakva su ocekivanja ¢lanova u vezi sa kretanjem sive ekonomije u narednih godinu dana?

Misljenja ¢lanova po pitanju kretanja sive ekonomije u narednih godinu dana su takode podeljena, ali
nesto optimisti¢nija. Najveci procenat, tacnije 40% smatra da e siva ekonomija ostati na istom nivou, zatim
oko trec¢ine, odnosno 34% smatra da e se blago smanijiti i oko 23% smatra da ¢e se blago povedati.



Kakva su oCekivanja ¢lanova u vezi sa kretanjem sive
ekonomije u narednih godinu dana?
Siva ekonomija ¢e se znacajno smanijiti I 1%

Siva ekonomija ée se blago smanijiti
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Siva ekonomija ¢e ostati na istom nivou

40%

23%

Siva ekonomija ¢e se blago povecati

Siva ekonomija ¢e se znacajno povecati I 2%

Navedite najvise tri klju¢na izazova za dalji privredni razvoj Srbije:

Clanovi isti¢u duzi niz kljuénih izazova za dalji privredni razvoja Srbije. Dva najc¢e$ce istaknuta izazova su
politicka / institucionalna nestabilnost u Srbiji i korupcija, Sto isticu gotovo po 40% Clanova. Zatim negde
oko cetvrtine €lanova isti€u neefikasan rad javne uprave, nelojalnu konkurenciju i sivu ekonomiju i
dostupnost radne snage. U neSto manjim procentima se navodi pad investicija, visoko optereéenje zarada
porezima i doprinosima, neefikasno sudstvo, inflacija i sukob i medunarodne tenzije u Evropi i svetu.

Kljucni izazovi za dalji privredni razvoj
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Neefikasan rad javne uprave
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Kako ¢lanovi ocenjuju rad institucija u Srbiji u protekloj godini?

Najveci procenat ¢lanova, odnosno 41% osrednje ocenjuje rad institucija u Srbiji. Detaljnije, Cetvrtina
¢lanova (26%) ocenjuje rad institucija kao dobar, a oko petine (22%) kao los. Prose¢na ocena rada institucija
u Srbiji na skali od 1 do 5 po misljenjima ¢lanova NALED-a iznosi 2,9.

Kako ¢lanovi ocenjuju rad institucija u Srbiji u protekloj

godini?
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Kako ocenjujete javno-privatni dijalog u prethodnoj godini?

Polovina ¢lanova NALED-a javno-privatni dijalog ocenjuje kao osrednji, ¢etvrtina (25%) kao dobar i 14%
kao los. Prosecna ocena javno-privatnog dijaloga u prethodnoj godini na skali od 1 do 5 iznosi 3,04.

Kako ocenjujete javno-privatni dijalog u prethodnoj
godini
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Koje institucije ¢lanovi izdvajaju kao kljucne za unapredenje privrednog okruzenja u Srbiji?

Tri ¢etvrtine, odnosno 74% ¢lanova smatra da je Ministarstvo finansija klju¢na institucija za unapredenje
privrednog okruZenja u Srbiji. Oko 40% clanova istice Ministarstvo privrede, a oko jedne cetvrtine
Ministarstvo pravde, zatim 19% istice Ministarstvo gradevinarstva i 17% Ministarstvo poljoprivrede,
Sumarstva i vodoprivrede.

Koje institucije ¢lanovi izdvajaju kao klju¢ne za unapredenje
privrednog okruzenja u Srbiji?
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Ministarstvo zdravlja [l 8%
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Ministarstvo unutrasnje i spoljne trgovine - 7%
Poreska uprava [l 7%
Ministarstvo prosvete - 6%
Republi¢ki geodetski zavod [l 6%
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Ministarstvo za javna ulaganja . 4%

Agencija za privredne registre I 2%

Koje strateske prioritete isticu ¢lanovi NALED-a kao najvaznije u narednoj godini?

Gotovo polovina ¢lanova, odnosno 47% istiCe da je najvazniji prioritet unapredenje kvaliteta i procesa
donosSenja propisa, zatim 36% istice smanjenje sive ekonomije, 34% unapredenje uslova za razvoj eUprave
i ePoslovanja, 33% unapredenje javnih finansija.



Koje strateske prioritete isti¢u ¢lanovi NALED-a
kao najvaznije u narednoj godini?
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Unapredeni uslovi poslovanja u regionu . 4%

Smanjena siva ekonomija

Unapreden razvoj eUprave i ePoslovanja
Unapredene javne finansije

Unapredeni uslovi za investiranje i gradnju
Unapredeni uslovi za preduzetnistvo i inovacije
PodrZano sprovodenje zelene agende
Unapredene EU integracije

Unapredeni uslovi za razvoj privrede na lokalu
Unapredene zdravstvo i dostupnost lekova

Unapredeni uslovi za poljoprivredu

Koju od prioritetnih preporuka Sive knjige ¢lanovi izdvajaju kao najvazniju?

Cetvrtina ¢lanova, odnosno 21% navodi da je najvaZnija preporuka Sive knjige reforma katastra, odnosno
uspostavljanje efikasnog mehanizma za utvrdivanje i upis svojinskih prava, zatim 15% isti¢e preporuku
uspostavljanja jedinstvenog elektronskog zdravstvenog kartona i evidenciju resursa u zdravstvu, 12%
unapredenje i liberalizovanje propisa o deviznom poslovanju Narodne banke Srbije, dok 10% izdvaja
reformu parafiskala.

Koju od prioritetnih preporuka Sive knjige ¢lanovi izdvajaju
kao najvazniju?

Uspostaviti efikasan mehanizam za utvrdivanje
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svojinskih prava (reforma katastra) _ 21%
Uspostaviti jedinstveni elektronski zdravstveni _ 15%
karton i evidenciju resursa u zdravstvu °
Unaprediti i liberalizovati propise o deviznom _ 12%
poslovanju Narodna banka Srbije °
Omoguciti elektronsko plac¢anje svih o
neporeskih nameta (reforma parafiskala) - 10%

Omoguciti istovremenu promenu prebivalista u
liénoj karti i drugim licnim dokumentima...
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Ubrzati i digitalizovati postupak ozakonjenja



Obelezite tri najvaznije prednosti ¢lanstva u NALED-u:

Vedina ¢lanova, odnosno 60% smatra da je najvaznija prednost ¢lanstva u NALED-u pruzanje mogucnosti
ucesca u izradi propisa i strategija Vlade, zatim 47% istice pristup informacijama i analizama u vezi sa
reformama i poslovnim okruzenjem, 45% istiCe dijalog i povezivanje s donosiocima odluka iz institucija i

41% uticaj na reformsku agendu.

Najvaznije prednosti ¢lanstva u NALED-u

UceSce u izradi propisa i strategija Vlade

Pristup informacijama i analizama u vezi sa
reformama i poslovnim okruzenjem

Dijalog i povezivanje s donosiocima odluka iz
drzavnih i medunarodnih institucija

Uticaj na reformsku agendu

Umrezavanje s ¢lanovima NALED-a

UcesScée u projektima NALED-a

Ucesée u upravnim telima i savezima NALED-a

UcesScée na dogadajima NALED-a

Pristup onlajn servisima i bazama podataka

Promocija, PR i ja¢anje imidza

Ucesée na obukama NALED-a
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Na koje teme bi za vasu organizaciju bilo najkorisnije da NALED organizuje obuke?

Clanovi isti¢u niz tema na koje bi im bilo korisno da NALED organizuje obuke. Najée$ée navedene teme su
eUprava i ePoslovanje sa po 28% ispitanika, zatim priprema EU projekata sa 27%, Pametni gradovi i
vestacka inteligencija i ESG sa 26% i Zakonodavni proces i reforme sa 24%. Samo 2% nije zainteresovano
za obuke koje organizuje NALED.

Teme na koje bi ¢lanovima bilo najkorisnije da NALED
organizuje obuke
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Pametni gradovi i veStacka inteligencija
ESG

Zakonodavni proces i reforme
Lokalni razvoj i promocija investicija
Javne nabavke

Gradevinske dozvole

Informaciona bezbednost

Socijalno preduzetnistvo
Intelektualna svojina

Prostorno i urbanisti¢ko planiranje
Legalizacija

Nismo zainteresovani

Da li su ¢lanovi zadovoljni saradnjom sa NALED-om?

Svi ¢lanovi koji su ucestvovali u anketi isticu zadovoljstvo po pitanju saradnje sa NALED-om. Detaljnije,
gotovo polovina, odnosno 46% navodi da je veoma zadovoljno saradnjom sa NALED-om, zatim 45% da je
zadovoljno i preostalih 9% da je umereno zadovoljno. Prosecna ocena na skali od 1 do 5 iznosi visokih 4,4.



Da li su ¢lanovi zadovoljni saradnjom sa NALED-om?
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nezadovoljni zadovoljni zadovoljni

Kako élanovi ocenjuju rad i rezultate NALED-a tokom 2024/25?

Svi €lanovi koji su uestvovali u istrazivanju pozitivno ocenjuju rad i rezultate NALED-a tokom 2024/25.
godine. Detaljnije, 40% clanova odlicno ocenjuje rad i rezultate, zatim 43% ocenjuje veoma dobro i
preostalih 17% navodi ocenu dobro. Prose¢na ocena rada i rezultata na skali do 1 do 5 iznosi iznosi 4,2.

Kako ¢lanovi ocenjuju rad i rezultate NALED-a tokom
2024/257
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Da li smatrate da NALED kao nezavisna organizacija radi u opstem/javnom interesu?

Svi €lanovi koji su ucestvovali u istrazivanju smatraju da NALED kao nezavisna organizacija radi u
opStem/javnom interesu - 95% u potpunosti, 5% delimi¢no.

Da li ¢lanovi smatraju da NALED kao nezavisna organizacija
radi u opsStem/javhom interesu?

95%

5%

Da Delimic¢no

Da li moZzemo da racunamo na Vasu podrsku kroz ¢lanstvo i u narednom periodu?

Gotovo svi ¢lanovi koji su u€estvovali u istrazivanju navode da NALED moze da racuna na njihovu podrsku
i u narednom periodu.

Da li moZzemo da raCunamo na Vasu podrsku kroz
¢lanstvo i u narednom periodu?
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Da Ne znam



