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Savez za zdravstvo
Healthcare Alliance

POSLOVNIK O RADU SAVEZA ZA ZDRAVSTVO

Uloga i naziv Saveza
Clan 1.
Na osnovu Povelje o osnivanju Saveza za zdravstvo (u daljem tekstu: Savez) ovim Poslovnikom ureduju se
ciljevi, nacin rada i odlucivanja Saveza, kao stru¢nog radnog tela osnovanog pri NALED-u sa ciljem unapredenja
odrZivosti i kvaliteta sistema zdravstvene zastite u Srbiji.

Javnost rada
Clan 2.
Rad Saveza je javan.

Javnost rada obezbeduje se objavljivanjem informacija na internet stranici NALED-a i podstranici Saveza,
drustvenim mreZama, obavesStavanjem medija, €lanova i partnera NALED-a i partnerskih institucija o
aktivnostima i rezultatima rada Saveza, kao i u¢es¢em predstavnika Saveza na konferencijama, radionicamai
drugim javnim skupovima u Srbiji i inostranstvu.

Ciljevii aktivnosti
Clan 3.
Savez usmerava svoj rad na ostvarivanje sledecih ciljeva:
1) Podrska Vladi Srbije i drugim institucijama u osmisljavanju i implementaciji programa i strategija, kao i
unapredenju zakonskog okvira u oblasti zdravstva;
2) Podrska institucionalizaciji javno — privatnog dijaloga u sektoru zdravstva;
3) Unapredenje sistema eZdravstva u Republici Srbiji;
4) Smanjenje birokratije u zdravstvu;
5) Podrska u postizanju efikasnijeg sistema zdravstva kroz unapredenje sistema finansiranja;
6) Veca dostupnosti pravo na izbor lekova i medicinskih sredstava za pacijente, tehnoloski naprednija
dijagnostika i zdravstvena nega;
7) Efikasna, dostupna i kvalitetna usluga u primarnoj i visSim nivoima zdravstvene zastite;
8) Jacanje uloge i afirmacija razlicitih oblika zdravstvenog osiguranja u okviru sistema zdravstvene zastite.

Radi ispunjenja ciljeva iz stava 1. ovog ¢lana, Savez sprovodi sledece aktivnosti:

1) DefiniSe strateski okvir i akcioni plan NALED-a za unapredenje sektora zdravstva;

2) Pruza struénu podrsku Vladi Republike Srbije i drugim institucijama i uestvuje u izradi strateskih
dokumenta i zakonskog okvira u oblasti zdravstva;

3) Ucestvuje u javno-privatnom dijalogu, konferencijama, debatama i prezentacijama koje se ticu
unapredenja sektora zdravstva;

4) Saraduje sa svim relevantnim institucijama, medunarodnim i nevladinim organizacijama na realizaciji
projekata i inicijativa u vezi sa razvojem sektora zdravstva.



Organizaciona struktura
Clan 4.
U radu Saveza ucestvuju organizacije koje su ¢lanovi NALED-a i ispunjavaju uslove za ukljucivanje u rad Saveza
predvidene Pravilnikom o uslovima za ¢lanstvo u NALED-u. Organizacije koje su uklju¢ene u rad Saveza
predstavljaju lica koja su delegirana da ucestvuju u radu Saveza. Organizacije koje ucestvuju u radu Saveza
mogu imati status: ¢lanova, Predsednistva, pridruzenih ¢lanova, posmatraca.

U radu Saveza ucestvuje koordinator i pomoc¢nik koordinatora, odnosno tim koji mu pruza organizacionu
podrsku.

Clanovi Saveza su ¢lanovi NALED-a iz kategorije Lideri ili visih kategorija ¢lanstva i to privredna drustva, lokalne
samouprave, sektorska i stru¢na udruZenja i druge organizacije i institucije.

Predsednistvo Saveza Cine predsednik i potpredsednici, izabrani iz redova ¢lanova Saveza tako da adekvatno
odraZavaju sektorsku strukturu Saveza, o ¢emu vodi racuna lzvrna kancelarija NALED-a. Cetiri ¢lana
predsedniStva se biraju na izborima svake dve godine, a izuzetno, kada u predsednistvu ne postoji adekvatno
zastupljena sektorska struktura, reprezentativnost ¢lanova Saveza, ili to nalaZze drugi opravdan razlog, moze se
primeniti pravo kooptiranja novog ¢lana u Predsednistvo.

PridruZeni ¢lanovi Saveza mogu biti drzavne institucije, medunarodne organizacije, akademska zajednica i
nezavisni stru¢njaci koji mogu da doprinesu radu Saveza na unapredenju regulatornog i institucionalnog okvira.

Posmatraci mogu biti ¢lanovi ili potencijalni ¢lanovi NALED-a koji su izrazili zainteresovanost za pridruzivanje
Savezu.

Koordinator Saveza je lice angaZovano u lzvr$noj kancelariji NALED-a koje pruza stru¢nu i operativnu podrsku
radu Saveza.

Savez moze obrazovati uze, stru¢ne radne grupe koje su fokusirane na ostvarivanje pojedinacnih programskih
ciljeva, ili konkretnih zadataka i aktivnosti iz plana rada.

Prava i duZnosti ¢lanova
Clan 5.
Clanovi, pored prava glasa, imaju slede¢a prava i duznosti:
1) Prisustvuju sastancima Saveza i ucestvuju u odlucivanju;
2) Predlazu kandidate i biraju Predsednistvo Saveza;
3) PredlaZuiusvajajuizmene i dopune dnevnog reda za sednice Saveza;
4) Predlazu i usvajaju interne akte Saveza;
5) Usvajaju plan rada kojim se utvrduju prioriteti i aktivnosti Saveza i doprinose njihovoj realizaciji;
6) Uspostavljaju posebne radne grupe Saveza i ucestvuju u njihovom radu;
7) Pruzaju podrsku lzvrsnoj kancelariji NALED-a u pripremi predloga, zagovaranju i sprovodenju reformi
u oblasti rada Saveza;
8) Saraduju sa lzvrSnom kancelarijom NALED-a na sprovodenju analiza u oblasti rada Saveza;
9) Promovisu ciljeve i delovanje Saveza u medijima i kroz u¢esée na dogadajima i sastancima;
10) Usvajaju izvestaje o radu i rezultatima Saveza;
11) Redovno izmiruju svoje obaveze u pogledu ¢lanarine.

Clanovi su obavezni da postupaju u skladu sa ciljevima definisanim u Povelji 0 osnivanju Savezai drugim
aktima Saveza, kao i u skladu sa odredbama ovog Poslovnika.

Clanovi Saveza gube svoj status u slucaju:
1) Gubitka statusa punopravnog ¢lana NALED-a, kako je definisano Statutom NALED-a;
2) Prelaskom u nizu kategoriju ¢lanstva koja ne podrazumeva ukljucivanje u rad Saveza;
3) Svojevoljnim istupanjem, dostavljanjem pisane izjave koordinatoru.



Uloga, izbor i mandat Predsednistva
Clan 6.
Radom Saveza rukovodi predsednik, odnosno jedan od potpredsednika kojeg odredi predsednik da ga menja
u slucaju njegove sprecenosti ili odsustva.

PredsednisStvo obavlja sledeée funkcije:

1) Starase o ugledu, kontinuitetu, razvoju i odrZivosti Saveza;

2) PredlaZe planrada i godisnji izvestaj o radu Saveza;

3) PredlaZe obrazovanje i ukidanje radnih grupa Saveza;

4) Predlaze izmene i dopune Poslovnika o radu Saveza;

5) Stara se oizvrSavanju odluka Saveza i poStovanju prava i obaveza ¢lanova Saveza;

6) Predstavlja Savez u javnosti i promovise rezultate rada Saveza;

7) Ostvaruje kontakte i saradnju sa potencijalnim ¢lanovima, predstavnicima institucija, diplomatskog
kora, medunarodnih organizacija i medija;

8) Potvrduje odluke o prijemu novih ¢lanova, pridruzenih ¢lanova i ¢lanova posmatraca u Savez na
predlog lzvrSne kancelarije NALED-3;

9) Doprinosi daljem jac¢anju Saveza kroz ukljucivanje novih ¢lanova, prikupljanje sredstava i podrsku u
sprovodenju projekata.

Predsednik i potpredsednici se biraju iz redova ¢lanova na period od dve godine i mogu ponovo biti
izabrani.

Kandidaturu za ¢lana PredsedniStva moZe podneti visoko pozicionirani predstavnik organizacije iz redova
¢lanova Saveza koji dobije podrsku od najmanje tri druga ¢lana Saveza.

Predsednistvo biraju ¢lanovi Saveza glasanjem koje se moZe odvijati elektronskim putem ili na sednici Saveza.
Kandidati koji dobiju najveci broj glasova postaju ¢lanovi PredsednisStva, koji potom izmedu sebe biraju
predsednika, po principu jedan predsednik i tri potpredsednika.

Licu koje je izabrano za ¢lana PredsedniStva, mozZe prestati taj status u slucaju:
1. Prestanka ¢lanstva organizacije u Savezu,
2. Prestanka radnog odnosa predstavnika kod organizacije koja je ¢lan Saveza,
3. Na zahtev organizacije koju lice predstavlja u Savezu,
4. Ostavljanja pisane ostavke predstavnika na mesto ¢lana Predsednistva.

Do isteka dvogodisnjeg mandata u slucaju iz tacke 1. prethodnog stava, a na predlog IzvrSne kancelarije na
upraznjeno mesto moze biti kooptiran u Predsednistvo predstavnik nekog od ¢lanova Saveza. U slucaju iz
tacaka 2, 3. i 4. prethodnog stava, organizacija Ciji je ¢lan Predsednistva bio predstavnik, a napustio je
organizaciju, podneo ostavku na mesto u Predsednistvu, prestao je da bude predstavnik organizacije u Savezu,
moze uz saglasnost vecine ostalih ¢lanova Predsednistva delegirati drugog predstavnika iz iste organizacije u
Predsednistvo ili ¢e na predlog Izvrsne kancelarije na upraznjeno mesto biti kooptiran neko od ¢lanova Saveza.

Ukoliko je licu koje je ¢lan PredsedniStva prestao radni odnos u organizaciji koju je predstavljao u
Predsednistvu, a zasnovao je radni odnos u organizaciji koja je takode ¢lan Saveza, uz saglasnost organizacije
koju je predstavljao kada je izabran u Predsednistvo i ostalih ¢lanova Predsednistva moZe i dalje zadrzati
mesto u Predsednistvu, ali kao predstavnik organizacije u kojoj je zasnovao novi radni odnos.

Predsednistvo na predlog Izvrsne kancelarije NALED-a u svakom trenutku do isteka tekuéeg mandata, moze
da kooptira dodatnog ¢lana u Predsednistvo Saveza iz redova ¢lanova Saveza, bez raspisivanja izbora, kako bi
se obezbedila adekvatna struktura i reprezentativnost Predsednistva. Mandat kooptiranih ¢lanova Saveza traje
do isteka mandata izabranog Predsednistva.

U slucaju da vise od polovine ¢lanova PredsednisStva da ostavku na mandat u Predsednistvu ili iz drugih razloga
dode do istovremenog prestanka clanstva u Savezu, raspisuju se vanredni izbori za Predsednistvo Saveza.



Clanovi Saveza biraju novo Predsedni$tvo najkasnije mesec dana po prestanku mandata, odnosno raspisivanja
izbora za novo Predsednistvo.

Uloga i mandat pridruzenih clanova
Clan 7.
Pridruzeni ¢lanovi, shodno svom delokrugu rada i ekspertizi:
1) PruZaju strucni doprinos i institucionalnu podrsku radu Saveza;
2) Omogucavaju transparentan konsultativni proces pri planiranju i izradi strategija, propisa i drugih
akata u oblasti delovanja Saveza;
3) Pruzaju podrsku u planiranju i sprovodenju zajednickih projekata;
4) Ucestvuju po pozivu na sednicama i u drugim aktivnostima Saveza. PridruZeni ¢lanovi imaju pravo da ucestvuju
u konsultativhom procesu i aktivnostima Saveza po pozivu,
prisustvuju otvorenim sastancima i dobijaju informacije o radu Saveza.

PridruZeni ¢lanovi nemaju pravo glasa i odlucivanja, kao ni obavezu pladanja pripadajuceg ¢lanskog doprinosa
za ucesce u Savezu.

Status pridruZzenog ¢lana stice se dostavljanjem popunjene pristupnice po pozivu Koordinatora, a prestaje
izjavom o istupanju, nedolaskom po pozivu na najmanje tri uzastopne sednice Saveza, ili prestankom potrebe
za uceséem pridruzenog ¢lana.

Uloga i mandat posmatraca
Clan 8.
Potencijalni ¢lanovi i ¢lanovi NALED-a koji ne pripadaju odgovarajuéoj kategoriji ¢lanstva u skladu sa
Pravilnikom o ¢lanarini, a koji su iskazali zainteresovanost da pristupe Savezu, mogu dobiti status posmatraca
u trajanju od najduZe Sest meseci, odnosno najvise dve sednice Saveza. lzuzetno, na predlog lzvrSne
kancelarije, Predsednistvo Saveza moZe da odobri status stalnog posmatraca i ¢lanovima koji su oslobodeni
plac¢anja ¢lanarine u skladu sa Pravilnikom o ¢lanarini.

Posmatraci imaju pravo da ucestvuju u konsultativnom procesu i aktivnostima Saveza po pozivu, prisustvuju
otvorenim sastancima i dobijaju informacije o radu Saveza.

Posmatraci nemaju pravo glasa i odlucivanja, kao ni obavezu pla¢anja pripadajuceg clanskog doprinosa za
ucesée u Savezu.

Status posmatraca prestaje istekom roka iz stava 1. ovog ¢lana, odnosno pristupanjem ¢lanstvu Saveza.

Uloga koordinatora
Clan 9.
Koordinator Saveza je dokazani ekspert u oblasti zdravstva, koga imenuje direktor lzvrSne kancelarije NALED-a.

Koordinator obavlja sledeée funkcije:

1) Iniciraiorganizuje sednice Saveza;

2) Vodisednice Saveza zajedno sa predsednikom Saveza;

3) Organizuje vodenje zapisnika sa sastanaka;

4) Priprema i dostavlja materijale potrebne za rad Saveza;

5) PredlaZzei ukljucuje u rad Saveza nove ¢lanove, pridruzene ¢lanove i posmatrace;

6) Vodi i redovno aZurira podatke o ¢lanovima, pridruzenim clanovima, posmatracima i radnim
grupama;

7) Pripremaiobjavljuje informacije o sastancima i drugim aktivnostima Saveza;

8) Informise ¢lanove Saveza o bitnim inicijativama, regulatornim aktivnostima i projektima od znacaja
za rad Saveza;



9) PredlaZe izmene Poslovnika o radu Saveza, naziv Saveza i druge promene neophodne za rad i
funkcionisanje Saveza;

10) Koordinira javno-privatni dijalog u oblasti rada Saveza;

11) Predstavlja Savez u radnim grupama Vlade Srbije;

12) Predstavlja inicijative i aktivnosti Saveza u javnosti;

13) Obavlja ostale stru¢ne i organizacione poslove potrebne za rad Saveza.

Koordinator uéestvuje u konsultativnhom procesu i svim aktivnostima Saveza, s tim Sto nema pravo glasa.
Uloga radnih grupa
Clan 10.
Na predlog predsednika, uz saglasnost vecine prisutnih ¢lanova, Savez obrazuje tematske radne grupe kao ad
hoc operativna tela sadinjena od ¢lanova Saveza koji su zainteresovani za realizaciju pojedinacnih programskih
ciljeva, ili konkretnih zadataka i aktivnosti Saveza.

Clanovi radne grupe izmedu sebe biraju predsedavajuceg koji rukovodi radom radne grupe uz podriku
koordinatora.

Predsedavajudi ili koordinator obavestava ostale ¢lanove Saveza o aktivnostima radne grupe na sastancima

Saveza.

Sednice Saveza
Clan 11.
Sednice Saveza se odrzavaju najmanje tri puta godisnje, ukljucujudi i online sednice.
Na sednicama Saveza mogu ucestvovati samo delegirani predstavnici ¢lanova Saveza,
kao i gosti u zavisnosti od dnevnog reda Saveza.

Sednicu Saveza moZe inicirati predsednik, potpredsednik ili koordinator.

Sednice Saveza su po pravilu otvorenog tipa, ali mogu biti i zatvorenog tipa, o ¢emu odlucuje predsednik
Saveza.

Na zatvorenim sednicama ucestvuju predsednik, potpredsednici, ¢lanovi i koordinator, dok na otvorenim
sastancima mogu prisustvovati i pridruzeni ¢lanovi, posmatraci, kao i druga zainteresovana lica i mediji.

Prisustvom na otvorenim sednicama, ¢lanovi Saveza i ostali ucesnici daju svoj pristanak da se sednica moze
snimati i fotografisati, kao i da se taj materijal kasnije moZe koristiti i javno objavljivati. Oni ¢lanovi koji nisu
saglasni sa ovom odredbom svoje protivljenje mogu neposredno izjaviti koordinatoru Saveza ili mu dostaviti
izjavu na mail.

Koordinator dostavlja nacin rada, saziv i dnevni red sednice ¢lanovima i drugim pozvanim ucesnicima
najkasnije pet dana pre datuma odrzavanja sastanka, ili kasnije ukoliko to nalazu okolnosti.

Rukovodenje sednicama
Clan 12.
Predsednik otvara sednicu, konstatuje prisutne i predlaze dnevni red.
Svaki ¢lan Saveza moZe da predlozi izmene ili dopune dnevnog reda, o ¢emu se odlucuje glasanjem.

Nakon sednice, koordinator dostavlja zapisnik clanovima i ostalim ucesnicima.

Clan Saveza moZe da dostavi koordinatoru primedbe na zapisnik, koji se nakon usaglasavanja ponovo dostavlja
svim ucesnicima sednice na uvid.



Odlucivanje
Clan 13.
Odluke se donose prostom veéinom glasova prisutnih ¢lanova. U slucaju odlucivanja koje se vrsi elektronskim
putem, odluka se donosi ve¢inom glasova dodeljenih na ovaj nacin u predvidenom roku, putem digitalne
platforme koju za tu svrhu odredi IzvrSna kancelarija NALED-a.

O donetim odlukama koordinator blagovremeno obavestava sve ¢lanove, bez obzira da li su prisustvovali
sednici ili u¢estvovali u glasanju.

Odluke se donose samo u odnosu na pitanja koja se nalaze na dnevnom redu sednice.

Odluke potrebne za postizanje ciljeva Saveza se donose na sednicama, a u odredenim slu¢ajevima pisanim
izjaSnjavanjem ili glasanjem elektronskim putem, o ¢emu predsednik ili koordinator obavestavaju ¢lanove.

Akti
Clan 14.
Osim ako se ne odluci drugacije, akta koja proizlaze iz rada Saveza potpisuje predsednik ili u slucaju njegovog
odsustva — potpredsednik koga odredi u tu svrhu.

Dokumenta iz prethodnog stava se cuvaju u sediStu NALED-a u elektronskom formatu i dostupna su
koordinatoru i svim ¢lanovima, na zahtev.

Jezik
Clan 15.
Zvanicni jezik Saveza je srpski.

Zvanicni akti Saveza i druga dokumenta, osim na srpskom, mogu biti i na engleskom jeziku.

Izmene i dopune Poslovnika o radu Clan 16.
Poslovnik o radu Saveza mozZe se izmeniti i dopuniti na inicijativu ¢lana Predsednistva, koordinatora ili najmanje
Cetvrtine ¢lanova Saveza, usvajanjem od strane vecine svih ¢lanova.

Stupanje nasnagu
Clan 17.
Ovaj Poslovnik o radu usvojen je 21. juna 2024. godine i istog dana je objavljen na sajtu NALED-a.

Ovaj Poslovnik je stupio na snagu tri dana nakon njegovog objavljivanja na sajtu NALED-a, a primenjuje se na
sve postupke koji su zapoceti, a nisu okoncani do trenutka njegovog usvajanja.

Stupanjem na snagu ovog Poslovnika, prestaje da vaZi Poslovnik o radu Saveza za zdravstvo od 24. septembra

2020. godine.

Predsednik
Vukasin Radulovié¢
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