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Dobro dosli
na FEFA fakultet!

Dobro dosli na FEFA fakultet,
voded¢i privatni fakultet u regio-
Nnu i prvi izbor za studije svih koji
Zele da steknu primenljiva znan-
ja u oblasti poslovne ekonomije,
novih tehnologija, marketinga i
poslovne psihologije.

Od naseg osnivanja 2003. go-
dine i prve akreditacije nasih
programa nasa misija je: ,,da nasi
studenti masteriraju sa znanjem
najviseg kvaliteta, prakticnim
iskustvom i snaznom mrezom
kontakata koje ih, sveukupno,
Cine da se pozicioniraju i izdvoje
u poslovhom svetu.“

Kompletan program master
akademskih studija dizajniran je
tako da pruzi ubedljivu prednost
pojedincima pri pozicioniranju
na domacem i inostranom trzistu
rada i na taj nacin, istovremeno,
znacajno doprinese stvaranju
novih vrednosti u kompanijama
u kojima su zaposleni.

Oblasti koje izu€avamo, organi-
zacija i koncept izvodenja nas-
tave, uskladeni su sa savremenim
potrebama i konstantnim prom-
enama poslovanja koje donose
digitalne tehnologije i novi
poslovni modeli.
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Ono sto nas izdvaja
od drugih jesu:

Funkcionalna znanja

Usmerena ka tome sto
vam je potrebno za
poslovni uspeh

Praktican rad

Fokus na praktichom
radu i resavanju realnih
poslovnih problema

Student u centru
paznje

Male grupe koje
podrazumevaju
interakciju i posvecenost
svakom studentu

- uskladivanje sa
ambicijama, prethodno
stecenim znanjem i
interesovanjima

Multidisciplinarnost i
izbornost

Sirok dijapazon oblasti,
niz izbornih predmeta,
moguchnost slusanja
predmeta sa master
programa Digitalna
transformacija

Mentorstvo

Predavaci osim
akademskog poseduju
dugogodisnje iskustvo
na rukovodecim
pozicijaoma u domacim
I medunarodnim
kompanijama,
institucijoma i
organizacijama.
Njihov pristup odlikuje
mentorski rad sa
studentima

EKONOMIJA

Razvoj nove generacije lidera koji

zashovanom
na inovacijama, personalizaciji
ponude i pristupa potrosacima,
digitalnim poslovnim modelima,
ucecoj organizaciji i podacima.

Podrska pojedincima da steknu

novu vred-
nost za sebe i za kompaniju u
novim okolnostima.

Razvoj alumnista
koja ¢e pruzatu podrsku u daljoj
karijeri.
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ORGANIZACIJA
PROGRAMA | KOME
JE POSVECEN

Ovaj program namenjen je kako diplo-
miranim studentima koji imaju odreden
nivo kompetencija u ekonomiji, tako i svi-
ma koji ste¢ena znanja iz drugih oblasti
Zele da obogate savremenim kompe-
tencijama iz ekonomije, finansija, pri-
menjene psihologije, poslovne analiti-
ke, marketinga i menadZzmenta. Uslov
Za upis ovog programa jeste ostvarenih
240 ESPB na osnovnim studijama bez
obzira na prethodno usmerenje.

Osim studentima koji zele da se tokom
godinu dana fokusiraju iskljucivo na
master studije, nacin i vreme izvode-
hja nastave podjednako je prilagoden
i zaposlenima. S obzirom na to da su
kompanijama potrebni ekonomisti koji
¢e moci da unaprede i doprinesu uspes-
nom poslovanju, svi zaposleni studenti
¢e nesmetano moci da, paralelno sa za-
poslenjem, uspesno zavrse i studije. Isto-
vremeno, nudimo vam moguénost da,
ukoliko ste iz bilo kog razloga spreceni
da posecujete prostorije FEFA fakulteta i/
ili studirate na regularan nacin, nastavu,
po potrebi, pratite online putem (uzivo
ili pracenjem snimljenog predavanija).

NACIN IZVODENJA
NASTAVE

U skladu sa individualnim pristupom
svakom studentu, program se izvo-

di kroz kombinaciju obaveznih i iz-
bornih predmeta sto omogucava veliku
fleksibilnost. Nasi studenti imaju pri-
liku da prilagode studijski program
svojim interesovanjima i dodatno
grade kompetencije u jednom od
cetiri studijska modula - marketing

i menadzment, poslovna ekonomija,
poslovna i finansijska analitika i psi-
hologija i biznis. Nakon zavrsetka studi-
ja, osim diplome oni dobijaju i dodatak
diplome koji predstavlja dodatni garant
specijalizovanog znanja u odabranoj
oblasti/na modulu. Dodatak diplome iz
odredenog modula se dobija na osn-
ovu prikupljenih minimum 20 ESPB

iz predmeta koji pripadaju odabranom
modulu. Na taj nacin, studentima os-
taje dovoljno prostora da slusaju pred-
mete za koje su zainteresovani, a koji
nisu Nnuzno na odabranom modulu.
Napredak svakog studenta prate nasi
profesori, koje odlikuje bogata nauc¢na
i poslovna karijera, od medunarodnih
organizacija do rukovodecih pozicija

u domacim kompanijama i instituci-
jama. Osim redovnih profesora, nasi
studenti imaju priliku da slusaju gostu-
juca predavanja vodeéih strucnjaka iz
poslovnog sveta u regionu, spremnih da
prenesu svoja bogata poslovna iskustva.
Studenti takode mogu da ucestvuju u
dodatnim

masterclass predavanjima koja gostu-
juci predavaci iz ICT Hub-a odrzavaju na
teme inovacionih ekosistema i investi-
ranja u tehnolosSke kompanije. Upisom
master studija na FEFA fakultetu,
bi¢ete u prilici da razvijate svoju
mrezu kontakata, budete deo strucnih
skupova i seminara u nasoj organizaci-
ji koji predstavljaju dodatnu priliku za
uspostavljanje saradnji sa kompanijama
i stru¢njacima iz poslovnog sveta.

PRILIKA ZA SVE MASTER
STUDENTE EKONOMIJE
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Jos jedna od mogucnosti koje pruza-

ju master studije ekonomije jeste
pohadanje dvojnog programa (dual
degree) koji se izvodi zajedno sa
prestiznom Gabelli poslovhom Skolom
Univerziteta Fordam (Fordham Univer-
sity Gabelli School of Business), rangi-
ranom medu prvih 20 postdiplomskih
programa iz finansija u SAD. Na osnovu
potpisanog sporazuma o saradnji, nasi
master studenti polazu jedan deo ispita
na programu u Beogradu, a drugi deo
tokom letnjeg semestra, kada borave u
Njujorku.
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Dodatna usmerenja

izborni moduli

1 MARKETING | MENADZMENT
[ ]

Modul pruza znanja i vestine u kljuénim
oblastima modernog marketinga

i menadzmenta. Naslanjajuci se na
prakti¢na iskustva nasih partnera iz I&F
Grupe, poslovnog lidera u ovoj oblasti
koji posluje u 12 zemalja u Jugoistocnoj
Evropi i Nordijskom regionu, program
je namenjen svim studentima koji zele
da razvijaju svoja znanja i kreativnost
u pravcu analize ponasanja potrosaca,
dizajna i primene korporativnih komu-
nikacionih strategija, marketing strategi-
ja i tehnika koje se koriste u modernom
poslovanju. Istovremeno, kroz analizu i
razumevanje savremenih upravljackih

i liderskih tehnika i koncepata, kako na
nivou kompanije, tako i na nivou upra-
vljanja ljudskim resursima, steci cete
kljucne vestine za rukovodenje market-
inskim i komunikacionim projektima.
Marketinski, PR i HR profesionalci koji
imaju ovakva znanja su izuzetno traze-
ni, kako u velikim kompanijama i mar-
ketinskim agencijama, tako i u data
startup-ima. Budite jedan od njih.

z POSLOVNA EKONOMIJA
[ ]

Modul pruza Siroka znanja i vestine

u kljuénim oblastima savremenog
poslovanja. Namenijen je svima koji zele
da nadograde svoja poslovna znanja
uceci o tome kako tehnoloske promene
uticu na izmene poslovnih modela u
savremenim kompanijama, kako se
moze postic¢i poreska optimizacija na

nivou kompanije, kako se donose opti-
malne investicione odluke na nivou kom-
panije i/ili portfolija finansijskih institucija,
Sto, sve zajedno, unapreduje konkurent-
sku poziciju preduzeca. Na taj nacin,
studenti sticu znanja klju¢na za poslo-
vanje kompanija i finasijskih institucija u
danasnjem poslovnom svetu.

3 POSLOVNA | FINANSIISKA
e ANALITIKA

Napredna analitika je jedan od klju¢nih
elemenata savremenih digitalnih teh-
nologija koji ima izuzetan transformaci-
jski potencijal za kompanije i finansijske
institucije. Digitalizacija podataka i nji-
hov eksponencijalni rast, kao posledica
globalizacije finansijskih trzista, razvoja
Interneta stvari (loT) i socijalnih mreza,
uz interne podatke koje kompanije st-
varaju u svom poslovanju, otvara mno-
gobrojne profitne Sanse. Ovaj modul
namenjen je svima koji zele da ovlada-
ju modernim tehnikama koje se ko-
riste za analizu i predvidanje poslovnih,
ekonomskih i finansijskih podataka. Na-
glasak na modulu je na razumevanju
tehnika i njihove primene, a manje na
kvantitativno-teorijskoj osnovi. Stican-
jem znanja koje tehnike su odgovara-
juce za primenu u konkrethom primeru
i kako ih primeniti za generisanje do-
datnih prinosa i unapredenje poslo-
vanja, postajete data profesionalac sa
izuzetnom poslovnom perspektivom.

4 PSIHOLOGIJA | BIZNIS
[

Modul namenjen Sirokom spektru pro-
fesionalaca koji dolaze iz najrazlicitijih
oblasti. Zasto? Gotovo nijedno poslovno
okruzenje ne funkcionise bez ljudi.
Bilo da ste u HR-u, menadzmentu, ili
pak marketingu, prodaju ili istrazivanju
i razvoju proizvoda, neminovno je da
Cete raditi u kolektivu ili kreirati vred-
nost za potrosace. Sustinsko razume-
vanje individualnih razlika i ponasanja
pojedinaca i grupe stoga predstavljaju
jedno od bazi¢nih znanja neophod-
nih za uspesno napredovanje u kom-
panijama. Na ovom usmerenju cemo
izucavati primenjenu psihologiju u
biznisu zajedno sa osnovama poslo-
vanja i korporativhog upravljanja. Teme
koje pokrivamo svode se na izgradnja

i odrzavanje razlicitih mentalnih mod-
ela, tumacenje individualnih razlika,
motivatora i pokretaca, ponasanja u
grupi, donosenje odluka, gradjenje kul-
tura, ali i pronicanje u sustinsku razliku
uspesnih i neuspesnih timova. Tokom
godinu dana, proci ¢ete kroz niz pred-
meta koji sazimaju klju¢ne modele iz
psihologije, potrebne za upravljanje
modernom organizacijom u Cetvrtoj
industrijskoj revoluciji. Ocekujte teme
kao sto su razumevanje teorije licnosti,
emocionalne inteligencije, ponasanje
potrosaca, design thinking, ali i kor-
porativho ucenje, poslovne inovacije i
osnove primenjene nauke o podacima.
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Predmeti=p 1t/ S L2 e s e e el e

MASTER EKONOMIJA

NAZIV PREDMETA TIP PREDMETA SEMESTAR ESPB MODUL
Obavezni 1 10

Principi marketinga Izborni 1. 6 MM
Digitalni marketing Izborni 1. 6 MM
Menadzment ljudskih resursa Izborni 1. 6 MM
Mikroekonomska konkurentnost Izborni 1. 8 POE
Strategije poreske optimizacije Fdelelqall 1. 8 POE
Investiciono odlucivanje Izborni 1. 6 POE

Big data i napredna poslovna analitika Izborni 1. 6 PFA
Analiza ekonomskih indikatora Izborni 1. 6 PFA
Primenjena nauka o podacima Izborni 1. 6 PFA
Nauka o podacima u R Izborni 1. 6 PFA
Organizaciono ponasanje 1 - Pojedinac u organizaciji Izborni 1. 6 PB
Ponasanje potrosaca Izborni 1. 6 PB
Korporativhe komunikacije i odnosi s javhoscu Izborni 2. 6 MM
Savremeni menadzment Izborni 2. 6 MM, POE
Marketinska istrazivanja i analitika Izborni 2. 6 MM, PFA
Strategija brenda Izborni 2. 6 MM
Strategija digitalne transformacije Izborni 2. A POE
Primenjene finansije Izborni 2. A POE, PFA
Analiza i predvidanje finansijskih podataka Izborni 2. 6 PFA
Organizaciono ponasanje 2 - Timovi, organizacija i kultura Izborni 2. 6 PB
Uceca organizacija: nastanak i evolucija agilnih organizacija Izborni 2. 6 PB
Dizajn proizvoda i sistema: dizajn, biznis i inovacije Izborni 2. 6 PB
MASTERCLASS

Investiranje u tehnoloske kompanije / Alternativni izvori finansiranja za kompanije

Inovacioni ekosistem i saradnja tradicionalnih kompanija sa svim ¢lanovima
tog ekosistema

Uticaj liderstva u upravljanju promenama (Change Management-u) u cilju ostvarenja
konkurentske prednostia

1
Studenti biraju predmete u iznosu od minimum 24 ESP bodova. Legenda: MM (Marketing i menadZment), POE (Poslovna ekonomija), PFA (Poslovna i finansijska analitika), PB (Psihologija i biznis)
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O predmetima

Master ekonomija

1 KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
[ ]

Kroz predmet studenti ¢e bolje uvi-
deti generalnu sliku korporativhog
upravljanja, upoznace se sa internim
(akcionari, odbor, menadzment, kon-
trolno okruzenje) i eksternim (regulator,
finansijska trzista, revizori, potencijalni
investitori) institucijama korporativhog
upravljanja. Predmet nudi teorijske, ali i
vrlo prakticne elemente svih navedenih
tema, a obuhvatice i studije slucaja
kako bi studenti mogli u potpunosti

da prihvate ovaj nov i kljuc¢an koncept.
Konacno, u fokusu ce biti korporativno
upravljanje i zastita investitora u Srbiji,
kao i posledice niskog kvaliteta korpo-
rativnog upravljanja u srpskim kom-
panijama koje se odrazavaju na nedo-
statak eksternog kapitala i na vlasnicku
strukturu srpskih preduzeca. Posebno
¢emo se osvrnuti na specificnosti kor-
porativhog upravljanja u porodi¢nim
firmama i javnim preduzec¢ima.

2 POSLOVNE INOVACIJE
[ ]

Nastanak novih kompanija, osvajan-

je novih trzista i/ili trzisnih nisa, kao i
povecanje organizacione efikasnosti

se desSava kroz inovacije, transformaci-
ju ili oba procesa istovremeno. Nove
tehnologije, hiperkonkurencija i glo-
balizacija doprineli su kreiranju novih
trziSnih uslova koje su primorale kom-
panije da se distanciraju od uobicajenih
biznis modela. U okviru ovog predmeta
sagledacemo Sta su zapravo inovacije,

Sta ih pokrece i u kom se obliku mogu
pojaviti. Pored toga, diskutovacemo

o inovativnim poslovnim modelima,
inovativnim strategijama, inovativhom
liderstvu i preduzetnistvu, kao i zasto
neke inovacije doprinesu uspesnoj/
neuspesnoj tranformaciji poslovanja
kompanija.

3 PRINCIPI MARKETINGA
[ )

Predmet Principi marketinga bavi se
osvrtom na osnovne funkcije market-
inga u kompanijama i odgovara na
pitanja: Sta potrosacu zaista treba,
¢emu sluzi marketing, ko se time u
kompanijama bavi kao i sta je mera
uspeha marketing aktivnosti. Detaljno
se prolazi kroz sve korake marketing
procesa pocev od analize okruzenja
(jer marketing predstavlja cula kom-
panije odnosno nacin na koji kompani-
ja spoznaje svoje okruzenje i povezuje
informacije u jedinstveni marketing in-
formacioni sistem), razvoja marketing
strategije (nacina na koji kompanija
bira gde i kako da se bori za rast), izbo-
ra adekvatnog marketing miksa (os-
nosno alata za trziSnu borbu) i na kraju
odrzanja dugorocnih odnosa sa svojim
kupcima. Svaka tema je podrzana bro-
jnim primerima iz prakse predavaca.
Buduci da je u osnovi marketinga
ostati relevantan kupcu/potrosacu,
predmet je neophodan za sve one koji
planiraju da se bave poslovanjem na
trzistima.

4 STRATEGIJA BRENDA
[ ]

Kroz predmet studenti sticu znanje

o strateskoj ulozi koju marketing me-
nadzment ima za razvoj poslovanja.
Kurs omogucava studentima da anali-
ziraju i ovladaju klju¢nim konceptima i
okvirima za razvoj efektivhe marketiske
strategije kroz rad na brojnim prim-
erima iz prakse i kroz interakciju sa
domacim i inostranim marketinskim
liderima. Strateski brend menadze-
ment, je jedna od klju¢nih market-
inSkih funkcija. Na brendu se cesto
zashiva vrednost kompanije a strateske
| takticke odluke o brendu podizu du-
gorocno vrednost kompanija. Studenti
c¢e razumeti Sta podrazumeva proces
brend menadzmenta, od kreiranja im-
idza elemenata brenda, analize brend
indikatora, plana razvoja i vodenja
brend portfolija sa fokusom na analizi
brenda, pozicioniranju i strategiji revi-
talitzacije brenda.

5 DIGITALNI MARKETING
]

Digitalni marketing podrazumeva
koris¢enje digitalnih tehnologija za
olakSavanje i sto bolje sprovodenje
plasmana proizvoda i usluga na trziste.
Obuhvata cCitav niz razlicitih oblasti
kojima ce se baviti ovaj predmet, ukl-
juCujuci kreiranje digitalne marketing
strategije, SEO optimizaciju, marketing
sadrzaja, e-mail marketing, mobilni
marketing, marketing na drustvenim
mrezama, PPC marketing, optimizaci-
ju konverzija, digitalnu analitiku, mar-
keting automatizaciju itd. Ono sto ovaj
kurs Cini posebno aktuelnim jeste da

u savremenom digitalnom okruzeniju,
Ccak i osobe koje se ne bave market-
ingom moraju da budu poznavaoci
odredenih oblasti digitalnog marketin-
ga da bi uspesno obavljali posao.

[ |
o’

F

6 MENADZMENT
e LJUDSKIH RESURSA

Predmet menadzment ljudskih resursa
ima za cilj da studenima predstavi vezu
izmedu strategije organizacije i strategije
upravljanja ljudskim resursima, uzimaju-
¢i u obzir socijalne, tehnoloske, ekolos-
ke, politicke, ekonomske i demografske
trendove. Tokom programa studenti ¢e
se upoznati sa izazovima i dobrim prak-
sama u kreiranju strategija za upravljanje
ljludskim resursima, kao Sto su pronala-
zenje. motivisanje i zadrzavanje kljucnih
talenata; analizirati kompanije koje su
primeri izvrsnih organizacionih kultura i
razumeti koje su kljucne liderske vestine
potrebne. Ovaj program se zashiva na
savremenim primerima iz prakse, kao i
stranim gostujucim predavacima iz naj-
prestiznijih multinacionalnih kompanija.

7 STRATEGIJE PORESKE
e OPTIMIZACIJE

Predmet Strategije poreske optimizaci-
je ima za cilj sticanje znanja o pores-
kom sistemu i strategijama poreske
optimizacije u nacionalnom i medun-
arodnom okviru, razumevanje uticaja
poreske politike na izbor ovih strategija,
kao i prakticnih uzroka i posledica nji-
hove primene. Tehnike medunarodne
poreske optimizacije predstavljene su
kroz primere poslovne organizacije ve-
likih multinacionalnih kompanija, kao

i poreskih pravila koja ih omogucavaju,
odnosno ogranicavaju. Primeri poreske
optimizacije u nacionalnim okvirima
razmatraju se kroz analizu nacional-
nih poreskih pravila. Posebna paznja
posvecena je i naporima poreskih vlasti
u medunarodnim okvirima da ogranice
prilike za poresku optimizaciju.

EFA

KULTET
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MIKROEKONOMSKA
o KONKURENTNOST

Kurs analizira determinante konkurent-
nosti i uspesnog razvoja posmatrano od
dole na gore (bottom-up), odnosno iz
mikroekonomske perspektive. Prezen-
tovacemo model Porterovog dijamanta
i razvoj klastera u naprednim privreda-
ma, privredama u tranziciji i zemljama
u razvoju. Studenti se osposobljavaju da
analiziraju, uporeduju i predlazu resen-
ja za otklanjanje problema iz oblasti
mikroekonomske konkurentnosti. Kurs
je strukturiran kao kombinacija kratkih
predavanja i ekstenzivnih diskusija o
studijama slucajeva. Format nastave,
koji je u celini preuzet sa istog kursa
koji se odrzava na Harvard Business
School zahteva od studenata da aktiv-
no ucestvuju u diskusiju na individual-
noj bazi. Od studenata se ocekuje da
pripreme grupne projekte koji anali-
ziraju konkurentnost i razvoj klastera za
specificne grane i regione.

9. INVESTICIONO ODLUCIVANIE

Svrha predmeta je da omoguci stu-
dentima sticanje osnovnih znanja o
investiranju, odnosno o donosenju
odluka o realizaciji investicionih pro-
jekata. U ovom predmetu je posebna
paznja posvecena oceni opravdanosti
investiranja, pa ce se detaljnije razma-
trati pretpostavke za ocenjivanje opra-
vdanosti, kao i razlicite metode koje se
uobicajeno koriste kada se ocenjuje da
li je investicioni projekat isplativ. Pored
toga, razmatrace se i specificnhe odluke
o investiranju koje se odnose na projek-
te od posebnog znacaja za drustvenu

zajednicu, kao i na odluke o ulaganju

u nekretnine i o kupovini preduzeca.

S obzirom da investiranje zavisi i od
mogucnosti finansiranja investicionih
projekata, posebno c¢e se analizirati
razliCite opcije finansiranja. U okviru
pojedinih nastavnih jedinica ukazace se
na mogucnosti primene informacionih
i komunikacionih tehnologija (ICT), kao
Sto su softverska reSenja za ocenu in-
vesticionih projekata i upravljanje real-
izacijom projekata.

'I O PRIMENJENA NAUKA
e O PODACIMA

Osnovni ciljevi kursa su da studenti
razumeju zasto su ,podaci nova nafta“ u
biznis svetu i da izgrade stav o potrebi
da budu ,pametni korisnici“ podata-
ka. Tokom kursa studenti bi trebalo da
razviju osnovne vestine za prikupljanje,
obradu, Cuvanje heterogenih vrsta po-
dataka, upravljanje podacima, kao i nji-
hovo vrednovanje. Sekundarni cilj kursa
je da studenti kroz prakticne primere

u savremenim programskim jezicima
za analizu podatka (R i Python) osete
realno okruzenje za bavljenje naukom
o podacima. Takode, jedan od ciljeva
jeste i podizanje svesti o ulozi i znacaju
formalnog predstavljanja znanja zbog
dalje upotrebe u inteligentnim infor-
macionim sistemima. Nakon uspesno
zavrsenog kursa studenti ¢e biti u stan-
ju da vrednuju kvalitet dostupnih poda-
taka, primenjuju niz savremenih meto-
da i alata za obradu podataka, efektno
komuniciraju rezultate obrade podatka
i pripremaju podatke neophodne za
masinsko ucenje ili donosenja odluka.

11 NAUKA O PODACIMAUR
L

Predmet Nauka o podacima u R ima za
cilj da studentima pruzi tehnicku osn-
ovu za rad sa podacima u programskom
jeziku R i pratecim aplikacijama i mod-
ulima koji se najcesce koriste, poput R
Studio. Ovaj predmet nije namenjen ra-
zumevanju teorijskih osnova programsk-
od jezika, niti razumevanju statistickih
metoda koje se koriste prilikom rada sa
velikim skupovima podataka; naprotiyv,
rec je o kursu namenjenom da studen-
te osbosobi osnovama programiranja i
vizuelizacije podataka, kako bi komot-
no mogli da nakon uspesno zavrsenog
predmeta pocnu sa primenom pome-
nutih alata za rad.

ORGANIZACIONO
1 2 ° PONASANJE 1 - POJEDINAC

U ORGANIZACII

Svaki menadzer preuzima ulogu upra-
vljanja ljudima polazeci od sopstvenog
skupa implicitnih uverenja o ljudskoj
prirodi. Ova uverenja zasnovana su na
licnom iskustvu i iskustvu iz neposred-
nog okruzenja, i zato su cesto manjkava
i neuskladena sa realnoscu. Ovaj kurs
pomaze polaznicima da razumevanje
ponasanja ljudi u organizaciji baziraju
na temeljnim naucnim saznanjima. To
¢e im omoguciti da sa vise samopou-
zdanja preuzmu ulogu vodenja ljudi i u
njoj budu uspesniji.

Kurs obraduje sledece teme: stavovi
koji su od znacaja za rad u organizaci-
ji (zadovoljstvo poslom, posvecenost

i zalaganje), emocije i emocionalna
inteligencija, individualne razlike u
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domenu licnosti, vrednosti, percepcija i
donosenje odluka, komunikacija i moti-
vacija.

Sve ove teme obraduju se na nacin koji
u fokus stavlja njihovu primenu u orga-
nizacionom okruzenju, u procesima kao
Sto su procena rada zaposlenih, njihovo
motivisanje i nagradivanje, sprovodenje
promena, rad sa klijentima, donosen-
je odluke o odabiru zaposlenih (bilo u
smislu zaposljavanja ili rasporedivanja
na projekte), razumevanje i upravljanje
problematicnim ponasanjima, i slicno.

ORGANIZACIONO
13. PONASANJE 2 - TIMOVI,

ORGANIZACIJA | KULTURA

Dok je Siroko rasprostranjeno uverenje
da su grupe prost zbir pojedinaca, saz-
nanja iz drustvenih nauka jasno poka-
Zzuju da su ponasanja na nivou grupe
kvalitativno drugacija od ponasanja
pojedinca. Kada se doda jos jedan
nivo kompleksnosti, nivo organizacije
koja se sastoji od veceg broja grupa,
postaje jasno koliko je za upravljanje
organizacionim ponasanjem vazno da
se razume interakcija izmedu pojedin-
ca i sistema. Ovaj kurs pruza temeljnu
teorijsku osnovu koja omogucava da
se konkretna situacija sagleda iz vise
uglova (tj. teorijskih modela) i onda
donese dobra poslovna odluka. Na
primer, dobro razumevanje konteks-
ta i pretpostavki za nastanak razliCitih
organizacionih struktura omogucavaju
menadzerima da procene koliko je tre-
nutna organizaciona postavka u skladu
sa ciljevima koje imaju, kao i koju vrstu
promene treba sprovesti.

Teme koje se na ovom kursu obradu-
ju su sledece: grupno ponasanje, kako

EFA
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grupa postaje tim, liderstvo, moc i
politika u okviru organizacije, konflikti

U organizaciji, organizaciona struktura

i dizajn, organizaciona klima i kultura -
njena izgradnja i odrzavanje, upravljanje
promenama u organizaciji.

UCECA ORGANIZACIIA:

14 NASTANAK | EVOLUCIJA
® AGILNIH ORGANIZACIJA

Svrha predmeta je da omoguci studen-
tima sticanje osnovnih znanja o investi-
ranju, odnosno o donosenju odluka o
realizaciji investicionih projekata. U ovom
predmetu je posebna paznja posvecena
oceni opravdanosti investiranja, pa ce

se detaljnije razmatrati pretpostavke za
ocenjivanje opravdanosti, kao i razlicCite
metode koje se uobicajeno koriste kada
se ocenjuje da li je investicioni projekat
isplativ. Pored toga, razmatrace se i
specificne odluke o investiranju koje se
odnose na projekte od posebnog znacaja
za drustvenu zajednicu, kao i na odluke o
ulaganju u nekretnine i o kupovini pre-
duzeca. S obzirom da investiranje zavisi i
od mogucnosti finansiranja investicionih
projekata, posebno ce se analizirati ra-
zlicite opcije finansiranja. U okviru poje-
dinih nastavnih jedinica ukazace se na
mogucnosti primene informacionih i
komunikacionih tehnologija (ICT), kao
Sto su softverska reSenja za ocenu investi-
cionih projekata i upravljanje realizacijom
projekata.

15 PONASANJE POTROSACA
[ )

Predmet ima za cilj da upozna studen-
te sa osnovama ponasanja potrosaca

i glavnim temema iz marketinske te-
orije i prakse u tom domenu. Glavni

cilj kursa je da studentima predoci
aktuelne teme, modele, i pristupe koji
se koriste za analizu ponasanja savre-
menih potrosaca, kao i nacine za njih-
ovu prakti¢nu primenu u marketingu

i menadzmentu. Po zavrSenom kursu,
studenti ce steci znanja koja su po-
trebna za uspesnu analizu potrosaca
na globalnom trzistu, kako bi efikasno
promovisali svoje ideje ciljnim grupama
u marketinskoj praksi ili u akademskom
istrazivanju.

Kurs pokriva teme kao Sto su proce-

si koje potrosaci koriste da bi doneli
odluke, faze kroz koje prolaze, uticaj un-
utrasnjih i spoljasnjih faktora, ili kulture
potrosaca na njihovo ponasanje. Kurs
je interdisciplinaran i koristi modele

iz marketinga, ekonomije, psihologije,
interkulturalne psihologije, sociologije,
bihevioralne ekonomije i neuromarket-
inga.

Studenti ¢e imati priliku da aktivno
ucestvuju u timskom radu da bi osmis-
lili marketinsku kampanju za brend
po svom izboru, gde ¢e imati prilike

da prakti¢no primene znanja stecena
tokom kursa kao i da steknu dodatna
prakti¢na znanja. Kroz dodatnu litera-
turu na engleskom jeziku, studenti ¢e
se upoznati sa terminologijom koja ce
im pomoci pri daljim studijama i radu.

DIZAJN PROIZVODA |
16. SISTEMA: DIZAIJN, BIZNIS |
INOVACIJE

Dobar dizajn proizvoda, sistema i
uredaja podrazumeva zadovoljnog
korisnika, ali i smanjen rizik od nezgo-
da i povreda, kao i od troskova korek-
cije osnovnhog dizajna. Kombinovanje
Zznanja iz oblasti psihologije, dizajna,

projektnog menadzmenta i tehnologije
kljucne su za razumevanje zasto neke
proizvode korisnici obozavaju, a druge
preziru.

Ovaj kurs je koncipiran kao uvodni
kurs sa Sirokim obuhvatom tema i
pristupacnoscu polaznicima razlicitinh
profila, bilo da su psiholozi koji zele

da se upoznaju sa ovom oblascu, bilo
da su inzenjeri ili projektni menadzeri
zaduzeni za dizajn proizvoda, sistema i
uredaja.

Teme koje ce biti obradene na ovom
kursu variraju od teorijske osnove koja
ukljucuje psihologiju percepcije, pazn-
je, memorije i kreativnosti do primen-
jenih elemenata identifikacije potreba
korisnika, sistema dizajna, prototip-
izacije, istrazivanja korisni¢kog iskustva
i samog procesa razvoja proizvoda.

BIG DATA | NAPREDNA
e POSLOVNA ANALITIKA

Big data i napredna analitika je jed-

na od kljuc¢nih disruptivnih digitalnih
tehnologija koje imaju izuzetan trans-
formacijski potencijal za kompanije.
Digitalizacija podataka i njihov ek-
sponencijalni rast, pre svega kao posle-
dica razvoja Interneta stvari - loT i soci-
jalnih mreza, uz interne podatke koje
kompanije stvaraju u svom poslovanju,
predstavljaju kljucan kompanijski aset.
Primenom naprednih analitickih alata,
ovi podaci se mogu staviti u funkciju
donosenja poslovnih odluka na svim
nivoima odlucivanja, kao i biti osnov
razvoja novih poslovnih modela, per-
sonalizovanog /superiornog korisni¢kog
iskustva. Ovaj predmet ima za cilj da
studente upozna sa osnovnim karakter-
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istikama Big data i mogucim primena-
ma u poslovanju, kao i konceptima
analize podataka i osnovnih analitickih
modela.

ANALIZA EKONOMSKIH
o INDIKATORA

Kurs omogucava detaljno razumevanje
ekonomskih podataka i osnovnih ekon-
omskih indikatora koji se koriste za po-
trebe poslovanja kompanija i procene
ekonomske pozicije i prisutnih trendo-
va. Na kursu ce se analizirati osnovni iz-
vori ovih tipova podataka, kao i tehnike
koje se primenjuju u njihovoj analizi. Po
zavrsetku kursa, studenti ¢e imati detal-
jno znanje o nac¢inu na koji se izracuna-
vaju mnogobrojni makro i mikroekon-
omski indikatori koji se koriste u praksi
i bicedobro osposobljeni za tumacenje
uocenih promena u njima. Kurs je in-
teraktivnog sadrzaja sa naglaskom na
prakticnoj primeni steCenih znanja.

KORPORATIVNE
19 KOMUNIKACIJE | ODNOSI
® s JAVNOSCU

Cilj predmeta je sticanje teorijskih i
prakticnih znanja iz oblasti komunikaci-
ja kako bi studenti primarno savladali
prevodenje identiteta korporacije u im-
idz pomocu internih i eksternih komu-
nikacija, postavke brenda, vestina jav-
nog nastupa u medijima i u odnosima
sa razlicitim ciljnim grupama. Kroz rad
ce posebno biti akcentovana postavka
korporativhe komunikacione strategije
sto izmedu ostalog podrazumeva upo-
trebu razlicitih komunikacionih taktika
i alata, kao i pazljivo prikupljanje, bavl-
jenje i plasiranje informacija. Cilj je da
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nakon zavrsenog kursa, student stekne
komunikacione vestine, neophodne
kako u radu u korporacijama, tako i u
svakom kolektivu - preduzecu, orga-
nizaciji, agenciji i dr. kao i u okviru bilo
kog sektora.

20 SAVREMENI

e MENADZMENT

Predmet c¢e analizirati kljucne ele-
mente modernog poslovanja i izazove
za savremene rukovodioce u razlicitim
poslovnim oblastima, | to iz perspek-
tiva: neophodnih vestina i znanja, up-
ravljackih modela i inovacija, procesa
donosenja klju¢nih odluka, upravljackih
tehnika, koncepata i digitalnih alata
kao znacajnog menadzerskog resursa u
danasnjem poslovanju. Celokupan kurs
je interaktivan i primarno zasnovan na
metodi slucaja (case method) i diskusiji
na predvidenim casovima. se upoznati
sa terminologijom koja ¢e im pomoci
pri daljim studijama i radu.

Z'I MARKETINSKA

e ISTRAZIVANIJA | ANALITIKA
Predmet Marketinska istrazivanja i anal-
itika se bavi naCinom na koji kompanije
prikupljaju i koriste informacije koje
dolaze iz okruzenja i od potrosaca. U

eri Cetvrte industrijske revolucije koja je
bazirana na boljoj upotrebi podataka,
veoma je vazno razumeti koje infor-
macije (podaci) treba da se prikupljaju
u kompanijama, kako i gde da se sk-
ladiste, kako pravilno prikuptiti podatke,
obraditi ih i iskoristiti ih za donosenje
poslovnih odluka (bilo da se radi o tome
da odluke donosi covek ili algoritmi-u
tom slucaju se radi o automatizaci-

ji u marketingu). Detaljno se analizira

marketing metrika, stara i nova, kao i
mogucnost marketara da, uz pomoc
novih alata, budu samostalni market-
ing istrazivaci i analiticari. Svaka tema je
podrzana brojnim primerima iz prakse
predavaca. Predmet je namenjen svima
koji zele da nauce kako da ostanu ili pos-
tanu relevantni potrosacu pomocu bolje
upotrebe podataka.

STRATEGIJA
2 2 ° DIGITALNE

TRANSFORMACIJE

Ovaj predmet ima za cilj da studente
upozna sa hovim tehnologijama, koje
su osnov Cetvrte industrijske revolucije,
koja ¢e promeniti nacin na koji radimo,
zivimo, komuniciramo. Automatizacija
proizvodnje, kreiranjem sajber-fizickih
sistema uz primenu vestacke inetli-
gencije, dovesce do razvoja autonom-
nih fabrika. Ove tehnologije su osnov
novih digitalnih strategija. Mi ¢emo se
fokusirati na sledece: kreiranje i razvoj
novog korisnickog iskustva - Customer
experience, koji treba da odgovori na
nove potrebe i navike koje klijenti imaju
u digitalnom vremenu; povecanje oper-
ativne efikasnosti, baziranom na dez-
integraciji vertikalnog lanca vrednosti;
kreiranje novog digitalnog poslovnog
modela, sa fokusom na Platform model.
Primenom 'Disrupt response’ planera,
sagledacemo takode disruptivni po-
tencijal digitalnih konkurenata i izabrati
odgovarajucu strategiju. Efikasno spro-
vodenje stategije, zahteva organizacione
i upravljacke promene u kompaniji, tako
da ce se studenti upoznati i sa novim
governance modelima.

z 3 PRIMENIJENE FINANSIJE
[ ]

Kurs obucava studente za prakticnu pri-
menu znanja na finansijskom trzistu. Na
primerima sa trzista akcija i obveznica,
analiziraju se osnovni principi portfolio
analize i procene performansi aktivhog
portfolio menadzmenta. Pored toga,
daje se prikaz procesa trgovanja na ber-
zanskim trzistima, kao i uvod u meha-
nizme i strategije trgovanja osnovnim
finansijskim derivatima. U prakticnom
delu kursa studenti primenjuju steCena
Znanja na primeru pravljenja sopst-
venog portfolija hartija od vrednosti.

:Z 4 ANALIZA | PREDVIDANIE
® FINANSIISKIH PODATAKA

Kurs daje pregled osnovnih statistickih
tehnika koji se koriste za analizu i pred-
vidanje finansijskih podataka. Na kursu
Ce studenti razumeti osnovna svojstva
finansijskih vremenskih serija, analizirati
pojedinacne modele vremenskih serija
koji objasnjavaju i predvidaju prinose
na finansijskim trzitima, produbiti ove
modele kroz pojedinacnu i vektorsku
regresionu analizu i, konacno, ovladati i
osnhovnim empirijskim modelima vola-
tilnosti. Kurs se zasniva na dva osnovna
principa - 1) razumevanje koje statis-
ticke tehnike su odgovarajuce za pri-
menu u konkrethom primeru; 2) kako
ih primeniti da bi dobili informacije
koje su nam potrebne za poslovanje i/
ili istrazivanja. Znacajan deo kursa stoga
predstavlja praktican rad sa podacima
u softveru R. Naoruzani ovim znanjem,
studenti ¢e po oslusanom kursu biti
spremni za samostalan rad na data
intenzivnim projektima u finansijskoj

i drugim industrijima, kao i za dalji
naucni rad.
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MASTERCLASS

INVESTIRANJE U TEHNOLOSKE KOMPANIJE /ALTERNATIVNI IZVORI

FINANSIRANJA ZA KOMPANIJE

Sastavni deo ekonomskih aktivnosti jeste
plasman kapitala na trziste i ulaganje u
perspektivne kompanije. Vecina investi-
ranje i ulaganje povezuje sa bankama ili
tradicionalnim hedge fondovima. Medu-
tim, postoji jedan potpuno drugaciji svet
ulaganja nastao u okviru sveta startapa
- Venture Capital i Private Equity fondovi.

U pitanju su fondovi visokorizicnog kapita-
la koji u najvecoj meri ulazu u tehnoloske
startape i ostvaruju vece dobiti od tradici-
onalnih fondova. Kroz ovo predavanje, stu-
dentima zelimo da: priblizimo svet starta-
pa i investitora, pojam alternativnih izvora
finansiranja kompanija i znacaj investitora
za eksponencijalni rast kompanije.

INOVACIONI EKOSISTEM | SARADNJA TRADICIONALNIH
KOMPANIJA SA SVIM CLANOVIMA TOG EKOSISTEMA

Tradicionalne kompanije sve vise usvaja-
ju i primenjuju preduzetnicke metode u
svom poslovanju, pa se samim tim javlja
potreba da zaposleni u kompanijama pri-
stupaju svom poslu i projektima na ,pre-
duzetnicki nacin®. Kroz predavanje, zelimo

da: priblizimo pojam startap kulture, uka-
zemo na potencijale tehnoloskih startapa
i konkurentnost u odnosu na tradicionalne
kompanije i pokazemo kako najuspesnije
kompanije danasnjice inoviraju inspirisane
startapima.

UTICAIJ LIDERSTVA U UPRAVLJANJU PROMENAMA (CHANGE
MANAGEMENT-U) U CILJU OSTVARENJA KONKURENTSKE PREDNOSTI

U danasnjem poslovhom okruzenju jako
je vazno da razumemo neophodnost pre-
poznavanja trenutka uvodenja promena,
njihovog iniciranja i sprovodenja u organi-
zaciji. Narocito je vazan znacaj lidera koji
promene treba da podrzi i iznese vodeci
kompaniju na taj nacin ka boljem, savre-

menijem poslovanju. Kroz predavanje,
studenti c¢e steci uvid u znacaj liderstva u
procesu uvodenja promena, u analize rizi-
ka i uvodenja konstantnih i kontinuiranih
promena. Takode, proc¢i cemo kroz faze
implementacije promena kao i kroz opa-
snosti koje prete u svakoj od njih.

FEFA Profesori
) rovcomee Q) s

Prethodne i tekuce pozicije:

predsednik UO Societe Generale banke,
predsednik Udruzenja Banaka Srbije, mini-
star za ekonomske odnose sa inostranst-
vom u Vladi Republike Srbije,

Clan UO vise finansijskih institucija i kom-
panija.

Prof. dr Milan Nedejkovié¢

Prethodne i tekuce pozicije:

savetnik Svetske Banke u Vasingtonu,
savetnik Guvernera NBS i vodeci ekonomis-
ta, suosnivac i izvrsni partner startup-a iz
oblasti Al.

Prof. dr Dusan Vujovié¢

Prethodne i tekuce pozicije:

ministar finansija u Vladi Republike Sr-
bije, vodeci ekonomista Svetske Banke u
Vasingtonu, direktor Kancelarije Svetske
Banke u Ukrajini.

Prof. dr Goran Radosavljevi¢

Prethodne i tekuce pozicije:

generalni sekretar Nacionalnog naftnog
komiteta Srbije, drzavni sekretar u Mini-

starstvu finansija i savetnik u Fiskalnom

savetu, savetnik NIS Gasprom Neft.

Klod Kolaro

Prethodne i tekuce pozicije:

direktor Endava SEE, senior direktor Oracle
Srbija, Bugarska, Crna Gora, potpredsednik
Comtrade System Integration

Prethodne i tekuce pozicije:

predsednik Saveta Guvernera NBS, pred-
sednik Saveza ekonomista Jugoslavije,
¢lan UO vise banaka u Srbiji.

Prof. dr Ana Trbovié

Prethodne i tekuce pozicije:

suosnivacica Energy Web Foundation i Grid
Singularity startup-a, ¢clanica UO Evropskog
instituta za inovacije i tehnologiju, konsul-
tantkinja Svetske banke.

Prof. dr Milica Bisi¢

Prethodne i tekuce pozicije:

direktorka korporativnih poslova u Filip
Moris Beograd, zamenica ministra finan-
sija u Vladi Republike Srbije, direktorka
Poreske uprave.

Prof. dr Katarina Bulié

Prethodne i tekuce pozicije:

koosnivacica Evropske istrazivacke aka-
demije Beograda i Centra za visoke ekon-
omske studije, savetnica: KPMGC, IFC, EBRD,
¢lan UO vise institucija.

k‘ Prof. dr Vladimir Poznanié

Prethodne i tekuce pozicije:

partner u Deloitte Central Europe, savetnik
u Komori oviascenih revizora, ¢clan UO vise
finansijskih institucija.
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Prof.dr Milos Erié

Prethodne i tekuce pozicije:

izvrsni direktor Grupe za razvojne politike,
konsultant Svetske banke, GlZ-a i brojnih
preduzeca u privatnom sektoru.

@ Doc. dr Katarina Stani¢

Prethodne i tekuce pozicije:
Suosnivacica Centra za socijalnu politiku,
konsultantkinja USAID i UNDP-q.

Doc. dr Milana Malesev

Prethodne i tekuce pozicije:

eksterni clan tima PwC Akademije, konsul-
tant na projektima iz razlicitih oblasti HR-
a, deo istrazivackog tima European Men-
toring and Coaching Council-a (EMCC-a) i
sertifikovani coach organizacije Centre for
Coaching iz Londona.

Prof. dr Sladana Starcevié

Prethodne i tekuce pozicije:

osnivacica modne kuce, savetnica brojnih
marketinskih kuca (Profile SEE, Publicis,
Ogilvy, Communis) i brendova, ¢lanica
Srpskog udruzenja za marketing.
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DIGITALNA

TRANSFORMACIJA

BIG DATA « ANALITIKA «
EKONOMIJA « INTERN
CLOUD * NAUKAO”~"
VIZUALIZACIJA POL

INTERNET MARKETIN

Doc. dr Tanja Kuzman

Prethodne i tekuce pozicije:

izvrSna menadzerka za inovacije u PwC,
konsultantkinja IFC, koordinatorka Nacio-
nalnog saveta za konkurentnost.

Q Doc. dr Srdan Verbi¢

3

Prethodne i tekuce pozicije:

Ministar obrazovanja i tehnoloskog razvo-
Jja u Viadi Republike Srbije, direktor Is-
trazivacke stanice Petnica.

Marijana Molnar

Prethodne i tekuce pozicije:
Suosnivac i izvrsni direktor Data Do, direk-
tor GfK grupa

, © Natalija Zivanovi¢

Prethodne i tekuce pozicije:

novinarka informativne redakcije Prve TV,
PR menadzerka filmskih i tv projekata,
marketing menadzerka FEFA fakulteta,
deo Multiplikatorskog programa Deutsche
Welle Akademije.

Ra
=l BUDUENOST!

Gostujuci predavaci

1Z prakse

Srdan Saper
I&F Grupa

Branislav Vujovic
New Frontier Group

Dragoljub Damljanovic
Schneider Electric

Katarina Kostic¢
I&F Grupa

Olivera Perkovic¢
I&F Grupa

Olga Svoboda
TACK & TMI

Bojan Lali¢
Fakultet tehni¢kih nauka, Novi Sad

Svetlana Kecojevic¢
Levi 9

Ivan Bjelajac
MVP workshop

Ivan Glisin
CPU

Dejan Cvetkovic
Microsoft

Marko Marjanovic
Microsoft

Misa Pavlovic¢
Erste Group

Milan Novakovic¢
Microsoft

Milos Loncar
Microsoft

Mirko Presser
Universitet Aarhus

Sebastien Ziegler

loT Forum, Mandat International
Milan Simic¢

Enetel Solution

Petar Jovanovic¢
Raiffeisen bank

Aleksandar Smiljkovic
Raiffeisen bank

Natali Delic¢
Telekom Srbija

Milan Kovac

WVP Fund Management
Milos Matic

ICT Hub

Kosta Andric¢
ICT Hub

Mirko Buncic¢
Extreme Intimo

Ivana Beveridge
Business Consultant & University
Lecturer

lvica Vrancic
VERANTIUS

Miro Smolovic¢
StudySmart

Ana Jelicic
DesignThinkers Academy Adriatic

23



Master studije Ekonomija 2022/23.

FEFA alumnisti o
master studijama

Jelena Skoko
Aleksandra Lazevski

Milica Jelikic¢
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Damjan Markovic

Mihailo Ponjavi¢

TTTTTTTT
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ZASTO STUDIJE
NA FEFA
FAKULTETU?

U vremenu kada se okolnosti, nacin zivota
i poslovanja svakodnevno menjaju, ula-
ganje u znanje postalo je vise nego ikada
neizostavna i jedna od retko sigurnih inve-
sticija. U skladu sa tim, master programi
na FEFA dizajnirani su na nacin koji ¢e vas
dovesti u poziciju u kojoj svaka promena
primarno podrazumeva novu Sansu.

Sticanje obrazovanja uskladenog sa sa-
vremenim potrebbama trzista rada, fleksi-
bilnost programa, razvoj individualnosti,
specificnih kompetenci i interesovanja,
multidisciplinarnost kao i Sirenje mreze
kontakata, predstavljaju stubove na kojima
se zasnivaju studije FEFA fakulteta. Kroz
celokupan obrazovni proces, sprovodice
vas profesori ekspertskog znanja i istaknu-
tih dugogodisnjih karijera koji ¢e uz men-
torski pristup aktivno pratiti pojedinacni
rad i napredak svakog studenta.

UPIS NOVE
GENERACIJEJEVU
TOKU.

Zakazite individualne
konsultacije sa nasim
profesorima i licno
se informisite o svim
beneficijama koje pruzaju
studije FEFA fakulteta.

FAKU

Osim ekonomije, master studije FEFA fakulteta podrazumevaju
i program Digitalna trnasformacija. Studenti ekonomije, mogu

pratiti i predavanja sa drugog smera.

O master studijama
DIGITALNA
TRANSFORMACIJA:

Master studije digitalne transformacije, prve akreditovane studije ovog usmerenja u
regionu, dizajnirane Su tako da pruze ubedljivu prednost pojedincima pri pozicionira-
nju na domacem i inestranom trzistu rada i nataj nacin, istovremeno, znacajno dopri-
nese stvaranju novih vrednosti u kompanijama u kojima su zaposleni.

Program je namenjen svima koji zele da steknu relevantna znanja iz novih tehnologija,
sa akcentom na njihovoj poslovnoj primeni i Sansama koje stvaraja na nivou pojedinca i
na nivou kompanije.

Organizovan po istom principu kao master studije ekonomije, program se izvodi kroz
kombinaciju obaveznih i izbornih predmeta, uz ucesce velikog broja gostujucih preda-
vaca iz vodecih kompanija u oblasti informatickog poslovanja.

LTET
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Bulevar Zorana Dindicéa 44,
Novi Beograd

info@fefa.edu.rs
studentskasluzba@fefa.edu.rs
+381 69 4777 605
www.fefa.edu.rs
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