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Master studije Digitalna transformacija 2022/23.

Dobro dosli
na FEFA fakultet!

Dobro dosli na FEFA fakultet,
vodeci privatni fakultet u regionu
i prvi izbor za studije svih koji zele
da steknu primenljiva znanja u
oblasti digitalne transformacije,
nove ekonomije, marketinga i
poslovne psihologije.

Od osnivanja 2003. godine i prve
akreditacije programa nasa misija
je da nasSi studenti masteriraju
sa znanjem najviseg kvaliteta,
prakticnim iskustvom i snaznom
mrezom kontakata koje ih, sveu-
kupno, ¢ine da se pozicioniraju i
izdvoje u poslovhom svetu.

Master studije digitalne trans-
formacije, prve akreditovane
studije ovog usmerenja u regio-
nu, dizajnirane su tako da pruze
ubedljivu prednost pojedincima
pri pozicioniranju na domacem i
inostranom trzistu rada. Istovre-
meno, znanje i vestine koje cete
steci na studjama pomoci ¢e vam
da znacajno doprinesete stvaran-
ju novih vrednosti u poslovanjima
u kojima se nalazite ili u kojima
cete se tek naci.

Oblasti koje izu¢avamo, orga-
nizacija i koncept izvodenja
nastave, uskladeni su sa savre-
menim potrebama i konstant-
him promenama poslovanja koje
donose digitalne tehnologije i
novi poslovni modeli.

MASTER STUDIJE
DIGITALNE
TRANSFORMACIJE




Master studije Digitalna transformacija 2022/23.

Ono sto nas izdvaja
od drugih jesu:

J Funkcionalna znanja

Usmerena ka onome sto
je potrebno da uspete

J Praktican rad

Fokus na praktichom
radu i resavanju realnih
poslovnih problema

Student u centru

paznje

Male grupe koje
podrazumevaju
interakciju i posvecenost
svakom studentu

- uskladivanje sa
ambicijama, prethodno
stecenim znanjem i
interesovanjima

Multidisciplinarnost i

izbornost

Sirok dijapazon oblasti
niz izbornih predmeta,
mogucnost slusanja
predmeta sa master
programa Ekonomije

J Mentorstvo

Predavaci osim
akademskog poseduju
dugogodisnje iskustvo
na rukovodecim
pozicijama u domacim
I medunarodnim
kompanijama,
institucijama i
organizacijama. Njihov
pristup odlikuje mentorski
rad sa studentima

Master akademske studije:

DIGITALNA
TRANSFORMACIJA

CILJEVI PROGRAMA

Razvoj nove generacije poslovnih
lidera koji razumeju i upravlja-
ju svetom podataka i novih teh-
nologija

Razumevanje novih poslovnih
sansi koje nude digitalni nacini
poslovanja, ha nivou pojedinca i na
nivou kompanije

Relevantno znanje za unapreden-
je operativne efikasnosti i optimi-
zaciju poslovnih procesa u kom-
panijama, upravljanje projektima
ili pokretanje startup-a
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ORGANIZACIJA
PROGRAMA | KOME
JE POSVECEN

Ovaj program namenjen je onima Kkoji
zele da razumeju savremen digitalni
nacin poslovanja i idu u korak sa novim
tehnologijama. Nacin rada i nastavni
pristup na programu prilagodeni su
vama i vasem prethodnom obrazova-
nju. Ukoliko ste zavrsili osnovne studije
iz drustveno-humanisticke oblasti, nije
potrebno da imate predznanje iz infor-
macionih tehnologija. Isto vazi i za stu-
dente koji su osnovne studije zavrsili na
nekom od fakulteta tehni¢ko-tehnolos-
kog usmerenja. Svo neophodno znanje
iz ekonomije, menadzmenta i informa-
cionih tehnologija, moéi ¢ete da dobi-
jete na ovom programu, a jedini uslov
je da sa osnovnih studija nosite ostva-
renih 240 ESPB.

Nacin i vreme izvodenja nastave prila-
godeni su i zaposlenima. Istovremeno,
kao i na master studijama ekonomije,
nudimo mogucnost da ukoliko ste iz bilo
kog razloga sprecCeni da posecujete pro-
storije FEFA fakulteta, odnosno studirate
na regularan nacin, nastavu, po potre-
bi, pratite online putem (uzivo ili prace-
njem snimljenog predavanja).

NACIN IZVOPENJA
NASTAVE

Nastavu na programu master studija
digitalne transformacije drze renomi-
rani profesori FEFA fakulteta, viSestru-
ko nagradivani u oblasti digitalne
transformacije, sa dugogodisnjim
karijerama na vodeéim pozicijama
privatnog i javnog sektora. Istovreme-
no, lideri vodeéih kompanija u oblasti
IT poslovanja, ¢lanica FEFA koalicije za
digitalnu transformaciju, podjednako
pruzaju svoju podrsku, znanje i iskust-
vo u okviru gostujucih predavanja i
organizovanih stru¢nih skupova. Na

taj nacin, studenti imaju priliku da se
susretnu sa buduéim saradnicimaii
poslovnim partnerima, ostvare direk-
tan kontakt sa strucnjacima koji rade
Zza najznacajnije domace i svetske IT
kompanije, upoznaju se sa realnim
poslovnim izazovima i nacinima nji-
hovog prevazilazenja.

Celokupan program izvodi se kroz
kombinaciju obaveznih i izbornih
predmeta koji omogucavaju veliku
fleksibilnost u izboru tema u cilju
maksimiziranja individualnih in-
teresovanja. Osim toga, studenti ta-
kode mogu da ucestvuju u dodatnim
masterclass predavanjima koja gostu-
juci predavaci iz ICT Hub-a odrzavaju
na teme inovacionih ekosistema i inve-

stiranja u tehnoloske kompanije. Up-
oredo sa predavanjima ovog programa,
nasi master studenti mogu da prate
predavanja i na master studijama
ekonomije kako bi stekli i druga kom-

plementarna znanja.

PO MASTERIRANJU

Nakon uspesno zavrSsenog master
programa steci cete Sire znanje o kon-
tekstu i uticaju globalnih ekonomskih
promena na poslovanje; naucicete kako
da na pravilan nacin upotrebite infor-
maciono-komunikacione tehnologije,
sagledate i ispratite promene na trzistu,
upravljate organizacijom ili njenim de-
lovima. Takode, savladacete prakti¢nu
primenu niza alata, metoda i tehnika u
domenu poslovne analitike i poslovhog
odlucivanja.

S obzirom na to da kompanije uve-
liko tragaju za stru¢njacima u oblasti
digitalne transformacije, kao i to da su

internet of things, digitalni marketing,
big data, blockchain, cloud, napred-
na analitika, vestacka inteligencija
potpuno promenile mnoge profesije i
modele poslovanja mnogih industrija

u svetu, nakon masteriranja cete znati
kako da optimizujete i ubrzate proces
donosenja poslovnih odluka.

Budite deo interaktivhog studijskog
programa i iskoristite Sansu u svetu

u kojem svaki pojedinac i kompanija
mogu, zahvaljujuéi internetu i komu-
nikacionim platformama, ostvariti
sopstvene potencijale i postati global-
ni igraci.
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Predmeti

MASTER DIGITALNA
TRANSFORMACIJA

NAZIV PREDMETA TIP PREDMETA SEMESTAR ESPB

Digiaina ekonomiia

obavezni :
Primena tehnologija za razvoj weba u poslovanju izborni 7
Investiciono odlucivanje izborni 1 7
Mikroekonomska konkurentnost izborni 1 7
Digitalni marketing izborni 1 7
Big Data i napredna poslovna analitika izborni 1 7
Nauka o podauma uR izborni 7
obavezni 2 :
obavezni 2 8
Primena internet stvari u poslovanju
Korporativhe komunikacije i odnosi sa javhoscu izborni 2 7
MASTERCLASS

Investiranje u tehnoloske kompanije / Alternativni izvori finansiranja za
kompanije

Inovacioni ekosistem i saradnja tradicionalnih kompanija sa svim ¢lanovima
tog ekosistema

Uticaj liderstva u upravljanju promenama (Change Management-u) u cilju
ostvarenja konkurentske prednostia

Studenti biraju predmete u iznosu od minimum 14 ESP bodova.
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O predmetima

Master Digitalna
transformacija

1 DIGITALNA EKONOMIJA
[ ]

Predmet Digitalna ekonomija prati na-
jsavremenije trendove u svetskoj privre-
di iz ugla koriscenja novih tehnologija
u savremenom biznisu. Razmatraju se
efekti digitalne globalizacije i promene
u medjunarodnim, globalnim lancima
vrednostima. Cetvrta industrijska revo-
lucija, od blockchaina, preko vestacke
inteligencije, robotike, do buducnosti
rada i socioloskih posledica tektonskih
promena. Promene u stvaranju lanca
vrednosti i pojava novih poslovnih, digi-
talnih modela. Predavanja su ispunjena
mnogobrojnim, najsavremenijim prim-
erima iz prakse, koja, pored redovnih
profesora, realizuju sjajni gosti iz real-
nog sveta koji se bave novim tehnologi-
jama i njihovom primenom u poslovnoj
praksi.

2 PRIMENJENA NAUKA O
e PODACIMA

Osnovni ciljevi kursa su da studenti ra-
zumeju zasto su ,podaci nova nafta“ u
biznis svetu i da izgrade stav o potrebi
da budu ,pametni korisnici“ podata-
ka. Tokom kursa studenti bi trebalo da
razviju osnovne vestine za prikupljanje,
obradu, cuvanje heterogenih vrsta po-
dataka, upravljanje podacima, kao i nji-
hovo vrednovanje. Sekundarni cilj kursa
je da studenti kroz prakticne primere

u savremenim programskim jezicima
za analizu podatka (R i Python) osete
realno okruzenje za bavljenje naukom
o podacima. Takode, jedan od ciljeva
jeste i podizanje svesti o ulozi i znacaju
formalnog predstavljanja znanja zbog
dalje upotrebe u inteligentnim infor-
macionim sistemima. Nakon uspesno
zavrsenog kursa studenti ¢e biti u stan-
ju da vrednuju kvalitet dostupnih poda-
taka, primenjuju niz savremenih meto-
da i alata za obradu podataka, efektno
komuniciraju rezultate obrade podatka
i pripremaju podatke neophodne za
masinsko ucenje ili donosenja odluka.

ZA RAZVOJ WEBA U

3 PRIMENA TEHNOLOGIJA
® pPOSLOVANIU

Cilj predmeta je da studenti savlada-

ju razumevanje poslovnih modela,

kao i osnovnih pojmova i koncepata

u menadzmentu elektronskog poslo-
vanja. Pored toga, analiziracemo niz
tehnologija koje se koriste u infrastruk-
turi za digitalnu transformaciju i elek-
tronsko poslovanje (Internet i njegovi
servisi, sigurnost i zastita podataka,
virtuelizacija hardvera i aplikacija i racu-
narstvo u oblaku) i ovladacemo tome
kako Internet tehnologije uticu na digi-
talnu transformaciju kompanija i pojavu
novih poslovnih modela. Studenti ¢e se
upoznati sa principima razvoja i projek-
tovanja aplikacija u Internet okruzenju,

ukljucujuci i razumevanje nacina izbora
odredenih tehnologija za razvoj Inter-
net aplikacija, kao i njihovu primenu u
poslovanju. Konacno, bavicemo se anal-
izom osnovnih elemenata inteligentnih
informacionih sistema, vestacke inteli-
gencije, masinskog ucenja, semantick-
og web-a i primena ovih tehnologija u
poslovanju.

MIKROEKONOMSKA
® KONKURENTNOST

Kurs analizira determinante konkurent-
nosti i uspesnog razvoja posmatrano
od dole na gore (bottom-up), dakle iz
mikroekonomske perspektive. Prezen-
tovacemo model Porterovog dijamanta
i razvoj klastera u naprednim privreda-
ma, privredama u tranziciji i zemljama
u razvoju. Studenti se osposobljavaju
da analiziraju, uporedjuju i predlazu
reSenja za otklanjanje problema iz
oblasti mikroekonomske konkurentno-
sti. Kurs je strukturiran kao kombinacija
kratkih predavanja i ekstenzivnih di-
skusija o studijama slucajeva. Format
nastave, koji je u celini preuzet sa istog
kursa koji se odrzava na Harvard Busi-
ness School, Ciji je FEFA partner, zahte-
va od studenata da aktivno ucestvuju u
diskusiju na individualnoj bazi. Od stu-
denata se oCekuje da pripreme grupne
projekte koji analiziraju konkurentnost
i razvoj klastera za specificne granei
regione.

5 INVESTICIONO
o ODLUCIVANIE

Svrha predmeta je da omoguci studen-
tima sticanje osnovnih znanja o investi-
ranju, odnosno o donosenju odluka o re-

[ |
a’

F

alizaciji investicionih projekata. U ovom
predmetu je posebna paznja posvecena
oceni opravdanosti investiranja, pa ce
se detaljnije razmatrati pretpostavke za
ocenjivanje opravdanosti, kao i razliCite
metode koje se uobicajeno koriste kada
se ocenjuje da li je investicioni projekat
isplativ. Pored toga, razmatrace se i spe-
cificne odluke o investiranju koje se od-
nose na projekte od posebnog znacaja
za drustvenu zajednicu, kao i na odluke
o ulaganju u nekretnine i o kupovini pre-
duzeca. S obzirom da investiranje zavisi
i od mogucnosti finansiranja investicio-
nih projekata, posebno c¢e se analizirati
razliCite opcije finansiranja. U okviru po-
jedinih nastavnih jedinica ukazace se na
mogucnosti primene informacionih i ko-
munikacionih tehnologija (ICT), kao sto
su softverska reSenja za ocenu investici-
onih projekata i upravljanje realizacijom
projekata.

6 DIGITALNI MARKETING
]

Digitalni marketing podrazumeva
korisc¢enje digitalnih tehnologija za
olakSavanje i sto bolje sprovodenje
plasmana proizvoda i usluga na trziste.
Obuhvata citav niz razlicitih oblasti
kojima ce se baviti ovaj predmet, ukl-
jucujuci kreiranje digitalne marketing
strategije, SEO optimizaciju, marketing
sadrzaja, e-mail marketing, mobilni
marketing, marketing na drustvenim
mrezama, PPC marketing, optimizaciju
konverzija, digitalnu analitiku, market-
ing automatizaciju itd. Digitalni mar-
keting je veoma popularna kovanica

u svakodnevnhom govoru, jer sve vise
kompanija zeli da ojaca svoju onlajn
poziciju, a na globalnom nivou postoji
sve veca potraznja za ekspertima sa tzv.

EFA

KULTET

n
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znanjem od 360 stepeni, tj. ljudima koji
razumeju veliki broj podoblasti mar-
ketinga. Ono sto ovaj kurs Cini poseb-
no aktuelnim jeste da u savremenom
digitalnom okruzenju, cak i osobe koje
se ne bave marketingom moraju da
budu poznavaoci odredenih oblasti
digitalnog marketinga da bi uspesno
obavljali posao.

7 BIG DATA | NAPREDNA
® POSLOVNA ANALITIKA

Big data i napredna analitika je jed-

na od kljuc¢nih disruptivnih digitalnih
tehnologija koje imaju izuzetan trans-
formacijski potencijal za kompanije.
Digitalizacija podataka i njihov ek-
sponencijalni rast, pre svega kao posle-
dica razvoja Interneta stvari - loT i soci-
jalnih mreza, uz interne podatke koje
kompanije stvaraju u svom poslovanju,
predstavljaju kljucan kompanijski aset.
Primenom naprednih analitickih alata,
ovi podaci se mogu staviti u funkciju
donosenja poslovnih odluka na svim
nivoima odlucivanja, kao i biti osnov
razvoja novih poslovnih modela, per-
sonalizovanog /superiornog korisni¢kog
iskustva. Ovaj predmet ima za cilj da
studente upozna sa osnovnim karakter-
istikama Big data i moguc¢im primena-
ma u poslovanju, kao i konceptima
analize podataka i osnovnih analitickih
modela.

8. NAUKA O PODACIMA UR

Predmet Nauka o podacima u R ima za
cilj da studentima pruzi tehni¢ku osn-
ovu za rad sa podacima u programskom
jeziku R i pratecim aplikacijama i mod-

ulima koji se najcesce koriste, poput R
Studio. Ovaj predmet nije namenjen ra-
zumevanju teorijskih osnova programsk-
og jezika, niti razumevaniju statistickih
metoda koje se koriste prilikom rada sa
velikim skupovima podataka; naprotiv,
rec je o kursu namenjenom da studen-
te osbosobi osnovama programiranja i
vizuelizacije podataka, kako bi komot-
no mogli da nakon uspesno zavrsenog
predmeta pocnu sa primenom pome-
nutih alata za rad.

9 STRATEGIJA DIGITALNE
® EKONOMIJE

Ovaj predmet ima za cilj da studente
upozna sa novim tehnologijama, koje

su osnov Cetvrte industrijske revolucije,
koja ¢e promeniti nacin na koji radimo,
zivimo, komuniciramo. Automatizacija
proizvodnije, kreiranjem sajber-fizickih
sistema uz primenu vestacke inetli-
gencije, dovesce do razvoja autonomnih
fabrika. Ove tehnologije su osnov novih
digitalnih strategija. Mi cemo se fokusirati
na sledece: Kreiranje i razvoj novog ko-
risnickog iskustva - Customer experience,
koji treba da odgovori novim potrebama
i navikama koje klijenti imaju u digi-
talnom vremenu; povecanje operativne
efikasnosti, baziranom na dezintegraciji
vertikalnog lanca vrednosti; kreiranje
novog digitalnog poslovnog modela, sa
fokusom na Platform model. Primenom
'‘Disrupt response’ planera, sagledacemo
takode disruptivni potencijal digitalnih
konkurenata i izabrati odgovarajucu
strategiju. Efikasno sprovodenje stategi-
je, zahteva organizacione i upravljacke
promene u kompaniji, tako da ce se
studenti upoznati i sa novim modelima
korporativhog upravljanja.

FINANSIRANJE |
'IO UPRAVLJIANIE IT
e PROJEKTIMA

Cilj predmeta je upoznavanje stude-
nata sa savremenim metodama i teh-
nikama upravljanja projektima. Kroz
predmet cCe se studenti upoznati sa raz-
likama izmedu tradicionalnog i agilnog
prilaza upravljanju projektima. Poseban
fokus je na upravljackom okviru Sk-
ram, koji predstavlja vodeci agilni okvir
za upravljanje projektima u IT. Uz to,
studenti ¢e se upoznati sa strateskim
prilazom u upravljanju projektima, uz-
imajuci u obzir poslovnu strategiju, sa
jedne strane, i karakteristike projekta, sa
druge strane, kako bi se efikasno postig-
li organizacioni ciljevi. Predavanja su in-
teraktivnog karaktera dok se kroz konk-
retne zadatke, koji za cilj ima primenu
razlicitih tehnika i alata za upravljanje
projektima, podstice rad u grupama.

KOMUNIKACIJE | ODNOSI

.I.I KORPORATIVNE
® s JAVNOSCU

Cilj predmeta je sticanje teorijskih i prak-
ticnih znanja iz oblasti komunikacija
kako bi studenti primarno savladali pre-
vodenje identiteta korporacije u imidz
pomocu internih i eksternih komuni-
kacija, postavke brenda, vestina javnog
nastupa u medijima i u odnosima sa
razlicitim ciljnim grupama. Kroz rad ce
posebno biti akcentovana postavka kor-
porativhe komunikacione strategije Sto
izmedu ostalog podrazumeva upotrebu
razlicitih komunikacionih taktika i alata,
kao i pazljivo prikupljanje, bavljenje i pla-
siranje informacija. Cilj je da nakon zavr-
Senog kursa, student stekne komunika-

-
oy EEFA

FAKULTET

cione vestine, neophodne kako u radu u
korporacijama, tako i u svakom kolekti-
vu - preduzecu, organizaciji, agenciji i dr.
kao i u okviru bilo kog sektora.

1 : Z PRIMENA INTERNET STVARI
® U POSLOVANJU

Osnovni cilj predmeta je da se stu-
dentima omoguci razumevanje niza
tehnologija koje €ine Internet stvari, od
razli¢itih vrsta senzora, preko komu-
nikacionih protokola, do softverskih
komponenti u ,oblaku®. Studenti ce se
takode upoznati sa moguc¢im primena-
ma resenja zasnovanih na ovim teh-
nologijama u razlicitim oblastima, kao
i nacinom na koji takva resenja dopri-
nose digitalnoj transformaciji privrede.
Studenti e biti osposobljeni za dizajn
sistema na bazi modernih tehnologija i
uz postovanje aktuelnih pristupa diza-
jnu arhitekture takvih sistema.
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MASTERCLASS

/ INVESTIRANJE U TEHNOLOSKE KOMPANIJE /ALTERNATIVNI IZVORI

FINANSIRANJA ZA KOMPANIJE

Sastavni deo ekonomskih aktivnosti jeste
plasman kapitala na trziste i ulaganje u
perspektivne kompanije. Vecina investi-
ranje i ulaganje povezuje sa bankama ili
tradicionalnim hedge fondovima. Medu-
tim, postoji jedan potpuno drugaciji svet
ulaganja nastao u okviru sveta startapa
- Venture Capital i Private Equity fondovi.

U pitanju su fondovi visokorizicnog kapita-
la koji u najvecoj meri ulazu u tehnoloske
startape i ostvaruju vece dobiti od tradici-
onalnih fondova. Kroz ovo predavanije, stu-
dentima zelimo da: priblizimo svet starta-
pa i investitora, pojam alternativnih izvora
finansiranja kompanija i znacaj investitora
za eksponencijalni rast kompanije.

KOMPANIJA SA SVIM CLANOVIMA TOG EKOSISTEMA

/ INOVACIONI EKOSISTEM | SARADNJA TRADICIONALNIH

Tradicionalne kompanije sve vise usvaja-
ju i primenjuju preduzetnicke metode u
svom poslovanju, pa se samim tim javlja
potreba da zaposleni u kompanijama pri-
stupaju svom poslu i projektima na ,pre-
duzetnicki nacin®. Kroz predavanje, zelimo

da: priblizimo pojam startap kulture, uka-
zemo na potencijale tehnoloskih startapa
i konkurentnost u odnosu na tradicionalne
kompanije i pokazemo kako najuspesnije
kompanije danasnjice inoviraju inspirisane
startapima.

/ UTICAIJ LIDERSTVA U UPRAVLJANJU PROMENAMA (CHANGE

MANAGEMENT-U) U CILJU OSTVARENJA KONKURENTSKE PREDNOSTI

U danasnjem poslovhom okruzenju jako
je vazno da razumemo neophodnost pre-
poznavanja trenutka uvodenja promena,
njihovog iniciranja i sprovodenja u organi-
zaciji. Narocito je vazan znacaj lidera koji
promene treba da podrzi i iznese vodeci
kompaniju na taj nacin ka boljem, savre-

menijem poslovanju. Kroz predavanje,
studenti ¢e steci uvid u znacaj liderstva u
procesu uvodenja promena, u analize rizi-
ka i uvodenja konstantnih i kontinuiranih
promena. Takode, proci cemo kroz faze
implementacije promena kao i kroz opa-
snosti koje prete u svakoj od njih.

FEFA predavaci
) rorrcomonic JEY rotangasmic

Prethodne i tekuce pozicije:

predsednik UO Societe Generale banke,
predsednik Udruzenja Banaka Srbije, mini-
star za ekonomske odnose sa inostranst-
vom u Vladi Republike Srbije,

Clan UO vise finansijskih institucija i kom-
panija.

Prof. dr Milan Nedejkovié¢

Prethodne i tekuce pozicije:

savetnik Svetske Banke u Vasingtonu,
savetnik Guvernera NBS i vodeci ekonomis-
ta, suosnivac i izvrsni partner startup-a iz
oblasti Al

’f’ 5, Prof.drDusan Vujovi¢

Prethodne i tekuce pozicije:

ministar finansija u Vliadi Republike Sr-
bije, vodeci ekonomista Svetske Banke u
Vasingtonu, direktor Kancelarije Svetske
Banke u Ukrajini.

Klod Kolaro

Prethodne i tekuce pozicije:

direktor Endava SEE, senior direktor Oracle
Srbija, Bugarska, Crna Gora, potpredsednik
Comtrade System Integration

Prof. dr Vladimir Poznanié

Prethodne i tekuce pozicije:

partner u Deloitte Central Europe, savetnik
u Komori ovilascenih revizora, ¢clan UO vise
finansijskih institucija.

Prethodne i tekuce pozicije:

predsednik Saveta Guvernera NBS, pred-
sednik Saveza ekonomista Jugoslavije,
C¢lan UO vise banaka u Srbiji.

Prof. dr Ana Trbovié

Prethodne i tekuce pozicije:

suosnivacica Energy Web Foundation i Grid
Singularity startup-a, ¢lanica UO Evropskog
instituta za inovacije i tehnologiju, konsul-
tantkinja Svetske banke.

Prof. dr Milica Bisié

Prethodne i tekuce pozicije:

direktorka korporativnih poslova u Filip
Moris Beograd, zamenica ministra finan-
sija u Vladi Republike Srbije, direktorka
Poreske uprave.

Prof. dr Katarina bulié

Prethodne i tekuce pozicije:

koosnivacica Evropske istrazivacke aka-
demije Beograda i Centra za visoke ekon-
omske studije, savetnica: KPMG, IFC, EBRD,
¢lan UO vise institucija.

/ ; prof. dr Srdan Krco

Prethodne i tekuce pozicije:

osnivac i CEO, DunavNET, voda razlicitih
R&D projekata, Ericcson, ¢lan Upravnog
odbora, loT Forum
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Prof. dr Sladana Starcevié

Prethodne i tekuce pozicije:

osnivacica modne kuce, savetnica brojnih
marketinskih kuca (Profile SEE, Publicis,
Ogilvy, Communis) i brendova, ¢lanica
Srpskog udruzenja za marketing.

Doc. dr Srdan Verbié

Prethodne i tekuce pozicije:

ministar obrazovanja i tehnoloskog razvo-
Jja u Vladi Republike Srbije, direktor Is-
trazivacke stanice Petnica.

Prof.dr Milos Erié

Prethodne i tekuce pozicije:

izvrsni direktor Grupe za razvojne politike,
konsultant Svetske banke, GlZ-a i brojnih
preduzeca u privatnom sektoru.
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EKONOMIJA « INTERN
CLOUD * NAUKA O~
VIZUALIZACIJA POL.
INTERNET MARKETI|

Doc. dr Sava Cavoski

Prethodne i tekuce pozicije:

ucesnik na brojnim domacim i medun-
arodnim projektima razvoja softverskih
paketa, racunarskih mreza, informacionih
sistema. Autor vise naucnih radova iz
oblasti informacionih sistema i racunarske
simulacije.

VETTELERCILET,

Prethodne i tekuce pozicije:
suosnivacica i izvrsna direktorka Data Do,
direktorka GfK grupe.

Natalija Zivanovié¢

Prethodne i tekuce pozicije:

novinarka informativne redakcije Prve TV,
PR menadzerka filmskih i tv projekataq,
marketing menadzerka FEFA fakulteta,
deo Multiplikatorskog programa Deutsche
Welle Akademije.

Gostujuci predavaci

1Z prakse

Srdan Saper
I&F Grupa

Branislav Vujovic
New Frontier Group

Dragoljub Damljanovic¢
Schneider Electric

Katarina Kostic¢
I&F Grupa

Olivera Perkovic¢
I&F Grupa

Olga Svoboda
TACK & TMI

Bojan Lali¢
Fakultet tehni¢kih nauka, Novi Sad

Svetlana Kecojevi¢
Levi 9

Ivan Bjelajac
MVP Workshop

Ivan Glisin
Generali

Dejan Cvetkovic
Microsoft

Marko Marjanovic¢
Microsoft

Misa Pavlovic¢
Insight

Milan Novakovic¢
EVO Co-founder

Milos Loncar
Microsoft

Mirko Presser
Universitet Aarhus

Sebastien Ziegler

loT Forum, Mandat International
Milan Simic¢

Nortal Country manager

Petar Jovanovic¢
Raiffeisen bank

Aleksandar Smiljkovic
Raiffeisen bank

Natali Delic¢
Telekom Srbija

Milan Kovac

WVP Fund Management
Milos Matic

ICT Hub

Kosta Andric¢
ICT Hub

Mislav Malenica
Mindsmiths

lvan Ostoji¢
Infobip

Nebojsa Bjelotomic
Inicijativa Digitalna Srbija

Marko Gudelj
Robotiqg.ai
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FEFA alumnisti o
master studijama

Ono sto me je dodatno podstaklo

da upisem master studije na FEFA
fakultetu jeste sam koncept na

kojem pocivaju, a koji daje priliku

za upoznavanje i rad sa kolegama
koji imaju vrlo razlicita predznanja,

a ista interesovanja, sto verujem da
moZe otvoriti mnoge mogucnosti.
Nakon odslusanih svih predavanja,
steCeno znanje na masteru mi je jako
znacajno jer mi je dalo jos Siru sliku,
a istovremeno jos specificnija znanja i
vestine koje imam priliku da odmah, u
svom radnom okruZenju, primenim.

Jelena Skoko

FEFA mi je omogucila
da slusam predavanja
i sa drugog smera
iako nisam formalno
upisana, tako da

sam jos vise prosirila
svoja znanja i
pridodala neka nova,
komplementarna.
Takode, upoznala
sam kolege iz sfere
biznisa - radili smo
zajednicke projekte

i zadatke na nekim
predmetima zbog cega
sam razmenjivala
iskustva i misljenja,
ali i uvidela koliko
nas jejos na osnovnim
studijama, FEFA
pripremila za buduce
trziste rada.

Aleksandra Lazevski

S obzirom na to da sam zaposlena, bilo mi je bitno da mogu da uskladim
studije sa poslom i da posao ne trpi. Prilikom odabira predmeta, znacilo
mi je to Sto sam pred sobom imala Sirok spektar razlicitih oblasti, tako
da sam zmogla da prilagodim studije svojim interesovanjima i kreiram
ih tako da budu uskladene sa onime sto Zelim da postignem u svojoj

karijernoj buducnosti.

Milica Jeliki¢

Ukoliko nisam uspevao
da pogledam neko
predavanje zbog
poslovnih obaveza,
uvek su tu bili snimci.
Ipak, u 95 % slucajeva
sam uspevao jer je bilo
jako zanimljivo, a kada
je zanimljivo onda je
covek motivisan i da
ranije krene i ranije
zavrsi posao. Izdvojio
bih siroko obrazovanje
koje sam dobio iz
oblasti marketinga i
menadzmenta, a koje
sam odmah primenio
na sadasnji posao.

Damjan Markovi¢

Prilikom upisa, hteo sam

da dam imenitelj svom
dvanaestogodisnjem radnom
iskustvu u oblasti tehnologija
i digitalne ekonomije. Osim
toga, Zeleo sam da dobijem i
jednu vrstu dodatne, formalne,
potvrde za oblast u kojoj sam
nekada bio pionir. Ono sto

bih izdvojio jeste susretanje
sa stvarima koje nisam imao
prilike da primenim u praksi,
ali sam na indirektan nacin sa
njim u kontaktu — finansijsko
upravljanje projektima i
Internet of things su primeri
toga.

Mihailo Ponjavi¢

TTTTTTTT
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ZASTO STUDIJE
NA FEFA
FAKULTETU?

U vremenu kada se okolnosti, nacin zivota
i poslovanja svakodnevno menjaju, ula-
ganje u znanje postalo je vise nego ikada
neizostavna i jedna od retko sigurnih inve-
sticija. U skladu sa tim, master programi
na FEFA dizajnirani su na nacin koji ¢e vas
dovesti u poziciju u kojoj svaka promena
primarno podrazumeva novu Sansu.

Sticanje obrazovanja uskladenog sa sa-
vremenim potrebbama trzista rada, fleksi-
bilnost programa, razvoj individualnosti,
specificnin kompetenci i interesovanja,
multidisciplinarnost kao i Sirenje mreze
kontakata, predstavljaju stubove na kojima
se zasnivaju studije FEFA fakulteta. Kroz
celokupan obrazovni proces, sprovodice
vas profesori ekspertskog znanja i istaknu-
tih dugogodisnjin karijera koji ¢e uz men-
torski pristup aktivno pratiti pojedinacni
rad i napredak svakog studenta.

UPIS NOVE
GENERACIJEJEU
TOKU.

Zakazite individualne
konsultacije sa nasim
profesorima i licno
se informisite o svim
beneficijama koje pruzaju
studije FEFA fakulteta.

FAKU

Osim digitalne transformacije, master studije FEFA

fakulteta podrazumevaju i program Ekonomija. Studenti

digitalnih transformacija, mogu pratiti i predavanja sa
drugog smera.

O master studijama
EKONOMIJE:

Program namenjen kako diplomiranim studentima koji imaju odreden nivo kompeten-
cija u ekonomiji, tako i svima koji stec¢ena znanja iz drugih oblasti Zele da obogate
savremenim kompetencijama iz oblasti ekonomije, finansija, primenjene psihologi-
je, poslovne analitike, marketinga i menadzmenta.

Studenti imaju priliku da prilagode studijski program svojim interesovanjima i dodatno
izgrade kompetencije u jednom od Cetiri studijska modula - Marketing i menadzment,
Poslovna ekonomija, Poslovna i finansijska analitika i Psihologija i biznis.

Organizovan po istom principu kao master studije digitalne transformacije, program se
izvodi kroz kombinaciju obaveznih i izbornih predmeta, uz ucesce velikog broja gostu-
jucih predavaca iz vodecih kompanija u oblasti raznovrsnih oblika poslovanja.

LTET
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Bulevar Zorana Dindiéa 44,
Novi Beograd

info@fefa.edu.rs
studentskasluzba@fefa.edu.rs
+381 69 4777 605
www.fefa.edu.rs
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