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PODRZAVAMO REFORME U SRBLI

Nacionalna alijansa za lokalni ekonomski razvoj (NALED)
je nezavisno udruzenje kompanija, opstina i organizacija
civilnog drustva koje rade zajedno na stvaranju boljih
uslova za zivot i rad u Srbiji.

Osnovan 2006. godine pod pokroviteljstvom predsednika
Srbije i americkog ambasadora, NALED je prva i jedina
privatno-javna asocijacija Cija je misija da uskladi stavove
sva tri sektora drustva | dode do zajednickih resenja za
podsticanje ekonomskog razvoja nase zemlje. U proteklih
10 godina, NALED je okupio gotovo 250 clanova na
dobrovoljnoj osnovi i sproveo vise od 70 projekata za
unapredenje poslovnog okruzenja, izborivsi se za podrsku
medunarodnih institucija i organizacija.

Clanovi NALED-a se zalazu za efikasnu drzavu, fer
konkurenciju, smanjenje birokratije i parafiskalnog
opterecenja privrede i gradana. Radi postizanja tog cilja,
NALED pomaze Vladi Srbije i Parlamentu u definisanju
regulatornih prioriteta i zakonskih reSenja od znacaja za
privredu, i pruza podrsku institucijama da primenjuju
zakone i rade na transparentniji i efikasniji nacin.

Ova monografija omazZ je svim c¢lanovima, partnerima i
prijateljima koji su doprineli uspehu NALED-a i svim malim
pobedama na putu ka boljem poslovnom ambijentu.




NALED
243

posvecenih i odgovornih ¢lanova

iz redova privrede, lokalnih samouprava
i organizacija civilnog drustva,
23 zaposlenih i 50 spoljnih
saradnika

institucionalnih partnera

iz zemlje i sveta saraduje sa NALED-om na
unapredenju poslovnog ambijenta,
jacanju kapaciteta javne uprave i
podsticanju ekonomskog
razvoja u Srbiji
i regionu

OJKAMA

)
mesto na Doing Business listi

najbolji je rezultat Viade u proteklih 9
godina u ¢emu je ucestvovao NALED
kao koordinator Zajednicke grupe za
unapredenje pozicije Srbije na
listi Svetske banke

dana za gradevinsku dozvolu

sada je moguce zahvaljujuci objedinjenoj
proceduri i e-dozvolama na ¢ijem je
uvodenju neposredno radio NALED
kroz izradu zakona i softvera,
kao i obuku 3.500 javnih
sluzbenika

RAST PODRSKE: CLANSTVO NALED-A

300

2016

34

certifikovane opstine i grada

popravilo je lokalne uslove za investiranje i
poslovanje do 70% primenom standarda
povoljinog poslovnog okruzenja
(BFC SEE) koji su osim u Srbiji
prihvaceni u BiH, Crnoj Gori,
Hrvatskoj i Makedoniji

0%

preporuka Sive knjige

sprovedeno je u delo $to je doprinelo ukidanju
suvisne birokratija u 50 postupaka pred drzavom,
ukljucujuci skracenje procedure za trudnic¢ko
bolovanje, objedinjenu uplatu poreza i
doprinosa na zarade i ukidanje
radne knjizice

STRUKTURA CLANSTVA

® Privieda @ Lokalne samouprave OCD

7%

52%



mera za suzbijanje sive ekonomije

predvida Nacionalni program na ¢ijoj izradi su
radili clanovi NALED-a zajedno sa Vladom Srbijg
da bi smanijili nelojalnu konkurenciju
i vratili milijardu evra u
legalne tokove

projekta za jacanje konkurentnosti

osmislio je i sproveo NALED obezbedivsi
podrsku medunarodnih organizacjia
kao $to su GIZ, USAID, Fondacija za
otvoreno drustvo, EU, Svetska
banka i Ambasada
Velike Britanije

|IZVORI FINANSIRANJA
@ Projekti ® Clanarine Usluge

7%

33%
60%

poslovnih i stru¢nih skupova

pozicioniralo je NALED kao lidera u promociji
dijaloga i saradnje izmedu javnog,
privatnog i civilnog
sektora

amandmana na zakone

podneo je Ekonomski kokus Narodne
skupstine uz podrsku NALED-a u
ciliu unapredenja regulatornog
okvira za poslovanje

parafiskalnih nameta

medu kojima i firmarina za preduzetnike,
ukinuto je na inicijativu NALED-a koji je
napravio prvi on-line registar taksi i
naknada u Srbiji

13.000

objava u medijima

na nacionalnom i lokalnom nivou ¢ini NALED
jednom od najcitiranijin asocijacija
i think-tank organizacija u
protekloj deceniji

RAST AKTIVNOSTI: PRIHODI NALED-A (EUR)

1500000

1000000

500000

2016*




2006-2007.
PRVI' KORAC

NALED je osnovan sredinom 2006. godine kao inovativna
platforma za javno-privatni dijalog u okviru USAID Projekta
za podsticanje ekonomskog razvoja opstina (MEGA).

Zahvaljujudi krajnje neobi¢nom imenu i konceptu, organizacija
je od pocetka izazivala interesovanje, ali nailazila i na
nerazumevanje Sta je i ¢emu sluzi, kao i nevericu da ce biti
uspesna jer okuplja pod istim krovom one koji obi¢no ne idu
zajedno - privredu, opstine i gradane.

Tokom prve godine rada formiran je Upravni odbor,
uspostavljena kancelarija i lansiran Program certifikacije
opstina sa povoljnim poslovnim okruzenjem.
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Medu prvim ¢lanovi
NALED-a bili su
Comtrade, Telekom
Srbija, Hemofarm,
Deloitte, Komercijalna
banka, Holcim, ITM,
Nimax, Microsoft, Grad
Loznica, Grad Subotica,
Grad Vranje, Opstina
Pecinci, Opstina Indija,
Opstina Novi Beograd,
Opstina Vrsac,

Smart Kolektiv
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Predsednik Srbije Boris Tadic i
ambasador SAD-a Michael Polt
potpisuju Deklaraciju o osnivanju
NALED-a pod budnim okom
njegovog kreatora Stevena
Rosenberga




Clan UO NALED-ai
predsednik opstine Novi
Beograd Zeljiko OZegovi¢
na okruglom stolu sa
liderima institucija

Profesor Mijat

Damjanovic, jedan od
idejnih tvoraca NALED-a
i njegov koordinator na
pocetku, na prvoj
NALED-ovoj konferenciji
posvecenoj zakonu o

Violeta Jovanovi¢ (uvek u
pozadini), odlucila je da
napusti voljeni Novi Sad i
preseli se u Beograd da bi
postala prva zaposlena
NALED-a

ulaganjima

Medu osnivacima i prvim
prijateljima NALED-a su mnoge
kolege sa USAID MEGA projekta
koji su ostali uz organizaciju
tokom godina - Jelena Bojovig,
Ana Brnabi¢, Dusan Vasiljevic,
Dusan Petrovic i drugi




Kori Udovicki i
Rodoljub Sabi¢
,na zadatku“u

NALED-u

Loznica
uvek medu
najboljima

NVESTIRAJTE U SRBIJU " -Ta kmicenje
of Ter

Ana Brnabic i Steven
Rosenberg bili su od
samog pocetka uz
NALED i za
lokalniekonomski
razvoj u Srbiji

Prvi predsednik
Upravnog odbora,
Predrag Mihajlovic i
Violeta Jovanovic sa
ambasadorom
SAD-a Cameronom
Munterom i
direktorom USAID-a
za Srbiju Michaelom
Harveyem koji su bili
veliki oslonac u
prvim godinama







Uvek za korak ispred:
Veran Matic¢ i B92
pruzili su podrsku

NALED-ovoj
kampaniji za
smanjenje birokratije
1z lavirinta®, osam
meseci pre pocetka
Vladine ,Giljotine
propisa“

Saradnja NALED-a,
USAID-a i Ministarstva
ekonomije i regionalnog
razvoja na sprovodenju
Programa certifikacije
opstina sa povoljnim
poslovnim okruzenjem




Investicije u Beogradu:
sastanak gradonacelnika
Dragana Dilasa sa
privredom iz

NALED-a

DusSan Petrovi¢, jedan od
idejnih tvoraca programa
Certifikacije opstina i
Zeljko Ozegovi¢ u
evaluacionoj proveri kod
gradonacelnika Vranja

Guverner
Narodne
banke

Srbije na
NALED-ovoj
konferenciji o
municipalnim
obveznicama

Upravni odbor,
saradnici i prijatelji
na useljenju u prve
kancelarije nadomak
Skadarlije




Mladi gradonacelnik
Sremske Mitrovice
Branislav Nedimovic¢
potpisuje sporazum
o ¢lanstvu u
NALED-u...

Predstavljena je Siva

knjiga sa resenjima za
smanjenje birokratije
i nagradeni su najbolji
predlozi gradana i

privrede

Prve tri opstine koje su
zasluzile NALED-ov
Certifikat o povoljnom
poslovnom okruzenju
bile su Indija, Loznica i
Kragujevac

Izborna Skupstina NALED-a
2009. na ¢elu sa Nenadom
Milenkovi¢em izglasala

je novo rukovodstvo:
Vladimir Cupi¢ je predsednik
UO, a potpredsednici su
Toplica Spasojevic,

Goran Jovic i

Ivana Veselinovic

Prvi put dodeljena je
nagrada Reformator
godine za doprinos
reformama na
nacionalnom i
lokalnom nivou i u
novinarstvu: Mladan
Dinki¢, Misa Brki¢,
Zvonko Obradovic i
Sasa Paunovic




2010-2011.

GODINE UZLETA

NALED krece ubrzano da se razvija. Interni kapaciteti su
ojacani novim ljudima i 1zvrsna kancelarija broji 15 zaposlenih.
Broj ¢lanova dostize 150, a prihodi i aktivnosti su vise nego
duplirani u odnosu na prethodne godine. Nemacka Vlada
odlucuje da podrzi dalje Sirenje programa certifikacije

u zemlje jugoistocne Evrope, pa tako NALED-ov standard
poslovnog okruzenja poprima medunarodni karakter. Na
beogradskom aerodromu osvanuli su bilbordi koji

promovisu ulaganja u Srbiju.

Certifikacija, Kvartalni izvestaj o statusu reformi, Kalkulator
lokalnih taksi i naknada i Barometar propisa ¢ine NALED
autoritetom na polju merenja performansi javne uprave |
monitoringom zakonodavne aktivnosti. Politicke partije
saraduju s NALED-om i SKGO na pripremi nove ekonomske
agende za buducu Vladu - Vizija 2016.
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Ambasadorska inicijativa: saradnja sa diplomatama i
Ministarstvom spoljnih poslova na promociji investicija i
podsticanju ekonomske razmene sa zemaljama partnerima

NALED i ambasadori Italije,
Nemacke, Spanije, SAD-a,
Slovenije i Austrije o

promociji investicija
u Srbiju

Predsednik UO
NALED-a urucuje
priznanje
gradonacelniku
Subotice

Sasi Vucini¢u u okviru

drugog
USAID takmicenja
JInvest in Serbia“

Prvi ciklus letnje
prakse za studente
iz dijaspore - prijem
na Belom dvoru




Dodela certifikata opstinama sa
povoljnim poslovnim okruzenjem
2010. u prisustvu ambasadora i
resornih ministara: Bujanovac,
Leskovac, Pirot, Subotica i Vranje

Sa ministrom Zivotne
sredine, rudarstva i
prostornog planiranja
Oliverom Dulicem NALED je
pokrenuo teme novih
zakona o energetici,
prostornom planiranju i JPP

Loup Brefort,
direktor Svetske
banke u Srbiji, na
predstavljanju
Sive knjige 3

Profesor Branko
Radulovic predstavlja
NALED-ov Kvartalni
izvestaj o statusu
reformi u drustvu
Dusana Vasiljevica i
Vladimira Cupica




Uz podrsku
Aerodroma
Beograd,
NALED je
pokrenuo
prvu
kampanju u
Srbiji koja
promovise
investicione
potencijale
opstina i
gradova

Dobitnici nagrada za
doprinos reformama
2010: Dragan bilas,
Rodoljub Sabi¢, Dragan
Sutanovac, Zoran
Radoman i dobitnik
specijalnog priznanja
Velimir Radosavljevic, sa
ambasadorkom SAD-a
Nj.E. Mary Warlick,
zamenikom Sefa
Delegacije EU Adrianom
Martinsom i
predsednikom

UO NALED-a
Vladimirom Cupicem

Nakon dobijanja
NALED-ovog
certifikata 2011. krece
ubrzani razvoj opstine
Ruma. Iste godine
uslov za certifikat su
ispunili: Sremska
Mitrovica, Zrenjanin,
Stara Pazova, Cacak,
Nis$, Valjevo, Zajecar

Beogradska regata: NALED
promovise koriscenje
obnovljivih izvora energije
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Erhard Busek, nekadasnji
koordinator Pakta za
stabilnost Jugoistocne
Evrope na promociji
Cetvrtog izdanja Sive
knjige i dodeli priznanja
za doprinos reformama
2011. koje je uru¢eno
Milici Delevi¢, Dejanu
Vidojevicu, Goranu
Jesicu, Nebojsi Ciricu,
Oliveru Duli¢u, i u oblasti
novinarstva - Milanu
Culibrku
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2012.

NOVA PARTNERSTVA

Nakon pet godina samostalnog delovanija,
NALED dostize punu stabilnost i gradi
mrezu partnera u zemlji i inostranstvu.
Potpisuje Sporazum o saradnji sa
institucijama iz regiona na unapredenju
poslovnog ambijenta u jugoistocnoj Evropi.
Dobija prvi projekat prekograni¢ne saradnje
Srbije i Hrvatske za promociju investicija, a
priznanja za certifikovane opstine stizu i od
¢uvenog Financial Timesa.

Otvara nove, vece kancelarije u srcu
Beograda i prolazi kroz unutrasnju
reorganizaciju. Uz podrsku Think-tank fonda
uspostavlja Odeljenje za regulatornu
reformu koje sistemski radi na unapredenju
propisa i postiZze neverovatne rezultate. Sa
RTS-om pokrece nacionalnu kampanju za
smanjenje administrativnog i parafiskalnog
opterecenja ,Pitajte KADA®. Drzava ukida
138 parafiskalnih nameta na inicijativu
NALED-a i USAID-a.




Potpisivanje
regionalnog sporazuma
0 primeni i razvoju
zajednickog standarda o
povoljnom poslovnom
okruzenju

(BFC SEE): NALED, GIZi
Vlada Srbije na Celu sa
premijerom Mirkom
Cvetkovi¢em bili su
domacini u Beogradu
ministrima i
gradonacelnicima

iz BiH, Makedonije i
Hrvatske

Nemacki ambasador Wolfram
Maas: Vlada Nemacke podrzala je
Sirenje NALED-ovog programa
Certifikacije opstina u region

B NALED
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Saradnja NALED-a i Ambasade
Izraela na promociji investicija i
razmeni znanja: Nj.E. Yossef
Levy u poseti Subotici

RTSiNALED u
saradnji sa
Fondacijom za
otvoreno drustvo i
USAID-om
pokrecu
kampanju
Pitajte KADA"
koja poziva
nadlezne
institucije
dareSe
komplikovane
birokratske
procedure

Zdravstvo za sve:
MSD i NALED
povezali su
zdravstvene
ustanove u
Boljevcuy,
Zajecaru i
Nisu preko
telemedicine




2012. godine u
Narodnoj skupstini
certifikate o
povoljnom poslovnom
okruzenju dobili su
Novi Sad, Smederevo,
UZice, Krusevac i
Paracin. Ovom
prilikom potpisanjei
Sporazum o saradnji
sa medunarodnim
certifikacionim
kucama SGS i TUV
koje je NALED
akreditovao da
sprovode certifikaciju
u Srbiji

Vladimir
Cupi¢i
Vladan
Zivanovic¢
na Skupstini
NALED-a

Nova
generacija
nasih
najboljih
studenata
iz dijaspore
na letnjoj
praksi u
Srbiji

Iz Zetske u
Makedonsku: useljenje
u nove kancelarije
NALED-a u srcu grada




Status reformi:
konferencija povodom
100 dana Vlade

NALED je u saradnji sa USAID Projektom

za bolje uslove poslovanja uradio prvu

analizu neporeskih davanja u Srbiji i

identifikovao 247 parafiskalnih nameta Neven Marinovi¢, ¢lan UO
NALED-a i jedan od
idejnih tvoraca CSR
certifikacije urucuje
priznanja za prvih 5

drustveno odgovornih

kompanija: Coca-Cola,

Eurobank, Tigar, Sunce
Marinkovi¢ i Holcim

Skrac¢ena procedura za
trudnicko bolovanje:
Simo Vukovic,
Reformator 2012. godine




2013.

VELIKI PROJEKTI

Tokom 2013. godine NALED pokrece i realizuje 15 projekata za
unapredenje regulatornog okvira za poslovanje i jacanje
kapaciteta opstina ukupne vrednosti od oko milion evra.
Uspesno prolazi kroz strogu internu kontrolu i nezavisnu
reviziju poslovanja od strane USAID-a ¢ime se kvalifikuje kao
lokalni partner u Srbiji i dobija-da vodi dvogodisnji projekat za
unapredenje konkurentnosti. Istovremeno, GIZ poverava
NALED-u da koordinira Regionalnom mrezom za povoljno
poslovno okruzenje i implementira projekat certifikacije u.
jugoistoc¢noj Evropi. i

Ministarstvo finansija imenuje NALED za ¢lana Radne grup
za izradu Zakona 0 naknadama, a Vlada ukljucuje 80%
preporuka Sive knjige u Strategiju razvoja preduzetnistva i
konkurentnosti. U cilju daljeg jacanja odrzivosti organizacije,
NALED osniva konsultantsku kucu Expose d.o.o.



Predstavljanje prvog
Regulatornog
indeksa Srbije

2012/2013:
prvi objektivni
pokazatelj
kvaliteta
regulatornog
procesa i
okruzenja

Radni susret ¢lanova s ministrom
privrede Sasom Radulovicem
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JPP u praksi: Matteo Patrone,
direktor EBRD-a na predvstav\jamju
projekta javne garaze u Sapcu

Krudevac i Henkel promovisu
ulaganja u hemijsku industriju:
nastavak kampanije na
beogradskom aerodromu




Prvi dobitnici
regionalnih certifikata
BFC SEE u Zagrebu:
Bjelovar, Ivanec, Pirot,
Prijedor, Ruma, Sanski
Most, Strumica i Veles

Svecana zavrsnica treceg
ciklusa prakse za studente
iz dijaspore realizovana uz
podrsku Ambasade
Svajcarske i Telenora

Upravni odbor 2013: Ernst Bode
(Messer Tehnogas), Mihailo
Jankovi¢ (Knjaz Milo$), Miroslav
Mileti¢ (Bambi), Ramon
Weidinger (Coca-Cola Hellenic),
Vladan Atanasijevi¢ (Asseco
SEE), Bratislav Gasi¢ (Krusevac),
Nemanja Deli¢ (Sombor), Vladan
Vasic (Pirot) i Ana Brnabic
(Pexim fondacija)

= REFORM
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Direktor Poreske uprave lvan Simic¢ i ministar
privrede Sasa Radulovi¢ dobitnici su priznanja
Reformator godine 2013.




Ministar omladine i sporta na otvaranju jedne od
45 Coca-Cola teretane na otvorenom u okviru
projekta sa NALED-om

Oslobadanje
ekonomije:
lansiranje
dvogodisnje
inicijative za borbu
protiv sive
ekonomije u
saradnji sa
USAID-om

Violeta Jovanovic je dobila priznanje , Svet razli¢itosti”
Medunarodne alijanse zena (TIAW) iz SAD-a za

doprinos zaposljavanju zena u Srbiji kroz osnivanje i
vodenje Etno mreze

Saradnja NALED-a i
Ministarstva energetike,
razvoja i zivotne sredine

Na IV godisnjem JPP
samitu, NALED i
USAID predstavili su
Priru¢nik za realizaciju
javno-privatnih
partnerstava i osam
projektnih ideja




014
RAD NA PROPISIMA

oostaje kljucni sagovornik Vlade i Parlamenta u

ISanju regulatornih prioriteta i neposredna podrska u
zradi propisa kojima se ureduje poslovni ambijent. Kao ¢lan
radnih grupa ili u Sirem konsultativnom procesu, NALED je
angazovan na kljucnim zakonskim resenjima: Zakon o
planiranju i izgradnji sa pratecih 28 podzakonskih akata,
Zakon o naknadama, Zakon o drzavnom premeru i katastru,
Zakon o finansiranju lokalne samouprave. Na inicijativu
NALED-ovog Saveza za fer konkurenciju, Vlada formira p
meduresorno Koo ) telo za suzbijanje sive eko
imenuje NALED za trucéne grupe koja ce radit
izradi Nacionalnog 3 Za sistemsko reSavanje
problema ne Ja na crno. Istovre
NALED,j a Zajednicke gr
unaprede ) Sir
banke.

Uspostavlja se sare

ukljucuje u proces e

konventa o EU za prego

SEKO-a za konkurentnost
napretku Srbije ka EU. Krajem'@
inicijativu za osnivanje prvog Eko
skupstini.




NALED tim u
poseti Briselu:
saradnja sa
Evropskim
parlamentom i
Evropskom
komisijom

Reformatori 2014. godine su Zorana
Mihajlovi¢ iz Vlade Srbije i Branislav
Bugarski iz Pokrajinske Vlade

Projekat za
podsticanje rudarstva:
Nj.E. Roman Vascuk,

ambasador Kanade, :

William Infante ispred °

konsultantske kuce °

Breakthrough i [

predstavnici NALED-a :

u poseti rudniku u

Gornjem Milanovcu
Howard Ockman, direktor USAID
Projekta odrzivog lokalnog razvoja na
predstavljanju NALED-ove nauc¢ne
studije o privatizaciji u Srbiji

nh i | &




Cekirajte se za bolje
poslovanje®: poslednji ciklus
kampanje za promociju
investicija u opstine i gradove
Srbije i Vojvodine na
beogradskom aerodromu

Ministar Igor Mirovic i
Sef EU delegacije
Michael Davenport na

redovnoj Skupstini ) )
NALED-a Jedan od tri nova spota koji ukazuje na

prepreke u zaposljavanju uraden u saradnji
sa ekipom iz Njuz.neta i ,Drzavnog posla“u
okviru kampanje Pitajte KADA

Ministarka drzavne uprave i lokalne samouprave Kori
Udovicki na dodeli certifikata opstinama i gradovima koji su
reformisali lokalnu administraciju u skladu sa standardima
poslovnog okruzenja: Leskovac, Stara Pazova (BFC SEE),
Trstenik, Boljevac, Knjazevac i Negotin (BFC)




Najboljim studentima iz dijaspore pridruzile
su se kolege sa fakulteta iz Republike
Srpske: zavrsni prijem i dodela certifikata u
rezidenciji na Dedinju

Simpozijum o
parafiskalima:
= i NALED pokrece
inicijativu za
e e L ™ X uspostavljanje
) oot il prafa K ale P wll  javnog registra
Clan UO NALED-a, Miroslav Mileti¢ ispred i el kowake - ; neporeskih
kompanije Bambi bio je domacin radnog nameta

susreta ¢lanova NALED-a sa ministrom rada
Aleksadrom Vulinom i njegovim timom

Pod pokroviteljstvom ambasadorke Australije Nj.E.
Julie Feeney, uz podrsku NALED-a i Etno mreze,
Pirot i Sombor potpisali su Sporazum o saradnji na
ocuvanju i promociji pirotskog i staparskog cilima

Krajem 2014, NALED i IRl osnivaju prvi Ekonomski
kokus u Narodnoj skupstini koji postaje najaktivnija
neformalna parlamentarna grupa na ¢elu sa
potpredsednikom Skupstine Viadimirom Marinkovi¢em
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JACANJE KONKURENTNOSTI

NALED se aktivno ukljuCuje u reSavanje sistemskih problema
koji najvise pogadaju gradane i privredu: gradevinske
dozvole, siva ekonomija, zdravstvo, napustene fabrike... U
saradniji sa GIZ-om obezbeduje 400.000 evra bespovratnih
sredstava od vlada Nemacke i Svajcarske za izradu softvera
za elektronske dozvole koji ¢e ustupiti drzavi. Vlada u
decembru usvaja Nacionalni program za suzbijanje sive
ekonomije i dvogodisnji akcioni plan na kojem su godinu dana
radili clanovi Saveza za fer konkurenciju zajedno sa svim
relevantnim institucijama i organizacijama. Zbog galopirajucih
dugova apoteka i domova zdravlja, NALED u partnerstvu sa
PKS sprovodi sveobuhvatno istrazivanje i analizu stanja
zdravstvene zastite na lokalu. Ekonomski kokus uz stru¢nu
podrsku NALED-a podnosi 69 amandmana u cilju
unapredenja propisa. Prema izvestaju Svetske banke, Srbija
postaje konkurentnija u medunarodnim okvirima i zauzima
rekordnu 59. poziciju u svetu.
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Ministarstvo gradevinarstva,
saobracaja i infrastrukture,
NALED, GIZ Otvoreni
regionalni fond i USAID
Projekat za bolje uslove
poslovanja potpisuju
Sporazum o saradnji na
uvodeniju elektronskih
gradevinskih dozvola

Pravac reformi: radni
sastanak Clanova sa
ministrom finansija
Dusanom Vujovicem

NALED i Grad
Beograd organizovali
su Samit prestonica
koji je okupio
gradonacelnike
- glavnih gradova i

gy T . LA RALT LSS : i ! lokalne lidere iz 13

Mot o f Caelep] Cley AT o ! r zemalja centralne i

SrcEscra/ and South East LTS - { jugoistocne Evripe

Lideri i partneri
NALED-a na godisnjoj
Skupstini




Regionalni forum o gradevinskim
dozvolama okupio je resrone ministre iz
svih zemalja u regionu

Radni susret ¢lanova sa
ministrom pravde
Nikolom Selakovicem i
njegovim timom

Direktori EBRD-a, IFC-a i
KfW-a na medunarodnoj
konferenciji 0 energetskoj
efikasnosti u organizaciji
NALED-a i Sajma
energetike i ekologije u
Beogradu

Uz podrsku NALED-a i
USAID-a napusteni
Dom vojske u Vrscu
postaje Kreativni
generator i primer
uspesne revitalizacije
braunfilda




Il regionalni
BFC SEE
kongres u
Neumu:
Pozicioniranje
jugoistocne
Evrope kao
investicione
destinacije

Ministar energetike
Aleksandar Anti¢ na
konferenciji za Stampu
nakon radnog sastanka sa
¢lanovima NALED-a

Dan dobavljaca
General Electrica
U organizaciji
NALED-ai
PKS-a

David McAllister,
specijalni izvestilac
Evropskog
parlamenta za Srbiju
u poseti NALED-u

Predstavljanje
Nacionalnog
programa za

suzbijanje sive

ekonomije u Palati
SrbijaNALED-a i
PKS-a




snivanja, uz veliko zal
ganizaciju jedinstveni
kapacitete da pruzi pc
kog procesa - od iden
ade preporuka, preko
eme konkretnih zako
aciji i na kraju monito
je upravo takav prime
vom gradevinarstva ok
rogresa i obucio 3.500
ne procedure i e-dozvc
aksi vec¢ od januara 201

lektronske uprave u os
je jer je to jedini put da
ntnost drzavnih organc
ek, NALED ima resenje
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NALED urucuje Vladi osmo izdanje Sive knjige, a profesionalcima iz javne

uprave specijalna prizanja i zahvalnice za saradnju na sprovodenju reformi - g

Na 10. jubilarnoj Skupstini, NALED,
GIZiSDC predali su Vladi Srbije
softver za elektronske dozvole




NALED, Grupacija veledrogerija i
Health Consumer Powerhouse:
prezentacija EHCI zdravstvenog
indeksa na Ekonomskom kokusu

Saradnja NALED-a i Svetske
banke na jac¢anju kapaciteta
opstina za pruzanje efikasnih i
transparentnih usluga,
ukljucivanje gradana i rodno
osetljivo budzetiranje

Rukotvorine Etno mreze
dostojne kraljeva: Violeta
Jovanovic predstavlja srpsku
tradiciju princu Carlsu i
vojvotkinji Kamili

Ministarstvo drzavne
uprave i lokalne
samouprave i NALED

organizovali su Radni rucak sa

Diplomatski forum americkim
posvecen temi ambsadorom,
profesionalizacije NJ.E. Kylom
javnih sluzbenika Scottom

kojem je
prisustvovao veliki
broj ambasadora




4. Regionalni
BFC SEE kongres
u Podgorici:
dodela
regionalnih
certifikata i
ukljucivanje Crne
Gore uMrezu za
povoljino
poslovno
okruzenje u
jugoistocnoj
Evropi

FEVUL IO POSLOVRS  ORNL

"
cERlF

EBRD, NALED i EPUS u saradnji sa Narodnom
skupstinom organizovali su javnu tribinu na
kojoj je izlagao predsednik EBRD-a Suma
Chakrabarti

Konstitutivna sednica Saveza za e-upravu

Cetiri IBM stru¢njaka iz sveta pomogli su NALED-u u izradi
strateSkog okvira za razvoj e-uprave u Srbiji

Sastanak
NALED-a
Pokrajinske
vlade: zajedno
za bolji poslovni

NALED i SKGO na

ambijent u predstavljanju

Vojvodini izmena i dopuna
Zakona o
finansiranju
lokalne

samouprave sa
novoizabranom
ministarkom
Anom Brnabic
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VIZIJA 2016

STA TREBA URADIN 7A PRIVREDL SRRLIE
TOEOE pAKNDIATA NOWE VLAGE
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PRIVREDA

rija Aleksanc

) kancelarija Kosic¢

yri Business Partner

Aleksandar Gradnja

a-Plam

OFI - Agencija

tinska pivara

Atlantic Grupa

Bambi

British American Tobacco SEE

Comtrad tem Integration

Confluence Property Management

Contine

CRH Serbia

M. Litricin

uranje i finansiranje

*

ZV0za

* ok ok ok ok

*

*

*

Delhaize Serbia

Deloitte

DIS

Donerra

siguranje

ekt holding

Energo

ering

Erste banka

Eur

Farmalogist

General Electric

Halifax Consulting

Heineken Srbija

Hemofarm

vath HTL

Hyatt Re
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IBM - International Busine

Iny

Institut za standarde i tehno

Isailovic & Partner

IT™

JT International

Jubmes banka

Komercijalna Banka

Koteks Viscofan

3

—SAR CLANOVA

s Machines
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*
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Microsoft Software *oew

www.microsoft.com/serbia

Millennium team P

www.millenniumtem.rs

Mirabank
www.mirabank.rs

MK Group
www.mkgroup.rs

Moj Kiosk Group o
www.mojkioskstampa.rs

Mondelez o
www.mondelezinternational.com

MSD Merck Sharp & Dohme
www.msd.rs

Native Consulting P
www.native.rs

Nelt o
www.nelt.rs

Nimax
www.nimax.rs

Novosadski Sajam
www.sajam.net

Optimed
www.optimed.rs

Ortacko Advokatsko Drustvo Gucunja

N/A

OSA Racunarski inzenjering -
WWW.0Ssa.rs

Pejak handel
www.pejak-handel.net

Perutnina Ptuj Topiko .o
www.perutnina.rs

Petite Geneve Petrovi¢
www.petitegeneve.com

PFB
www.pfb.rs

Pfizer HCP Corporation
www.pfizer.com

Philip Morris Services P

www.pmi.com
Pionir
www.pionir.rs

PricewaterhouseCoopers
WWW.pWC.I's

ProCredit Bank o
www.procreditbank.rs

Prozone e
WWwWw.prozone.rs

PWW
WWW.POIT.I'S

* ok E o x

Represent Communications
Www.represent‘rs

Rio Tinto
www.riotinto.com

River Power Solutions
WWW.riverpower.eu

Roche
www.rochesrbija.rs

Rudnik - Contango . owow
WWW.contango.rs

S&T Serbia o
www.snt.rs

SADE Serbia
www.sade.rs

SAP West Balkans R
www.sap.com/westbalkans

Schneider Electric Srbija o
www.schneider-electric.rs

Sekopak
www.sekopak.com

Serbian Business Systems P
WWW.sbs.rs

SGS

WwWw.sgs.com

Siemens
www.siemens.rs

Simi¢ & Partneri
www.simic-partneri.rs

Societe Generale Banka Srbija *ow o
www.societegenerale.rs

Solving IT Solutions and Services * o ox
www.solving.rs

Standard Gas
www.standardgas.rs

Stefkom
www.stefkom.rs

Stiga
www.stiga.rs

STIHL
www.stihl.rs

Strauss Adriatic
www.strauss-group.rs

TeleGroup
www.telegroup.rs

Telekom Srbija
www.telekom.rs

Telenor
www.telenor.rs

The Coca-Cola Company
www.coca-colahellenic.rs

Tigar
www.tigar.com

Tigar Tyres
www.michelin.rs

Tikkurila
www.tikkurila.com

Titan Cementara Kosjeric¢
www.titan.rs

UniCredit Bank Srbija
www.unicreditbank.rs

Uniga nezivotno osiguranje
www.uniga.rs

Veolia Central & Eastern Europe
www.veolia.com

Veolia Water Solutions & Technologies
www.veoliawater.rs

Victoria Group
www.victoriagroup.rs

VIP mobile
www.vipmobile.rs

Wind Vision Operations
www.windvision.com

Zdravlje Actavis company
www.actavis.rs

ZREPOK - Zrenjaninski poslovni krug
www.zrepok.rs

*
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Grad C

Grad Kikinda

Grad Kra

Jevo

Grad Ni$

d Noy

Grad Noy

Grad Pance

Grad Pirot

Grad P

Grad Smederevo

Gra

Grad Sremska Mitroy

Gra

Grad Sabac

Grad UzZice

Grad Valjevo

Gra
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Grad Vrsac

Grad Zrenjanin

Opstina Ada

Opstina Aleks

Opstina Alibunar

na Apatin

Opstina Arande

na Ariljie

Opétina Bac

Opstina Backa Palanka

Opstina Backa Topola

Opstina Bela Crkva

Opstina Bela Palanka

Opstina Beocin

Opstina Bogatic¢

Opstina Bolj

Opstina Bor

Opstina Bujano

Opétina Cc

Opstina Cuprija

3 Dimitrove

ESAR CLANOVA

Despot

Gornji Milan

3 Indija

vanjica

na Kanjiza

Opstina

Opstina

Opstina L

Opstina

Opstina

Opstina

Opstina

Opstina

Opstina

Opstina

Lebane

Mali ldos

Merosina

Mionica

Nova Varos

Novi Becej



Opstina Odzaci

Opstina Osecina

na Palilula

Opstina Pecinci

na Plandiste

tina P

naR

Stina Ruma

Opst

a Senta

3 Srbobran

Opstina Titel

Opstina Trgoviste

Opstina Trstenik

Opstina Tutin

Opstin

Opstina Viadic¢

Opstina tince

Opstina

Opétina Vrbas

Opstina V

Opétina ara

Opstin

Opétina Zitié
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atnih zdravstvenih usta praksi

jacija

Srbije - AMSS

Auto moto sav

BIRN Srbija

Dostignuca Mladih u Srbiji

ENECA - EcoNomic Expert Community

Etno mreza

EuroCloud Srbija P

Komora izvrs

Panonija jevinsko komunalne delatnosti

Srbije
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