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M3BELUTAJ HESABUCHOI PEBU3OPA

YnpaBHoM of60py Yapyxewa “HaumoHanHa asnmjaHca 3a JIoKa/IHM EKOHOMCKM pasBoj -
HANE/”, beorpag

Muubere

M3Bpwman cMo peBusMjy (PUHAHCMICKMX M3BelwTaja Yapyxewa “HauuoHanHa anmjaHca 3a
JIOKa/IHM EeKOHOMCKM pa3Boj - HAJIEA”, beorpag (y Aabem TeKCTy “Yapyxkewe”), Koju
0b6yxBaTajy bms1aHC CTarba Ha AaH 31. geuem6bpa 2020. roauHe M GUNaHC ycnexa 3a roguHy Koja
Cce 3aBpllaBa Ha Taj AaH, Kao M mnpernes 3HayajHUX pavyyHOBOACTBEHMX MOJIMTMKA M Apyre
HanomMeHe y3 pMHaHCMjCKe M3BeLTaje.

Mo HaweM MULLbERY, NPUNOKEHU DUHAHCM]CKU M3BELLTajU NpUKasyjy MCTUHUTO U 06jEKTUBHO,
Nno CBMM MaTepujasiHO 3Ha4yajHMM acnekTMMa, MUHAHCMICKY no3uumjy YapyKewa Ha gaH 31.
Jeuemb6pa 2020. roguHe 1 pesyatate Herosor Noc/joBara 3a roguHy Koja ce 3aBpluaBa Ha Taj
JaH Yy CK/Jagy ca padyHOBOACTBEHMM nponmMcuma Baxehum y Peny6nuum Cpbujn wm
payvyHOBOACTBEHWMM NOJIMTUKAMa obenogateHMM Yy Hanomenn 3. y3 dUHaHCHjCKe M3BeLLTaje.

OcHoBa 3a MULL/bEHE

PeBM3njy cMO M3BpLIMAM Yy CKNagy ca 3akKoOHOM O peBu3Mju U MehyHapoaHWM CTaHAapAuma
peBu3uje (MCP). Hawe o4roBopHOCTM Y CKNagy ca TMM CTaHZapAuMa AeTasbHuje Cy onucaHe y
oje/bKy Hawer usseluTaja 0dz080pHOCMU pesu30pa 3a pesusujy UHAHCUjcKux usgewmaja. Mu
CMO He3aBMCHM Yy OJHOCY Ha Yapyxkewe y CKnagy ca Emuykum KoOeKkcom 3a npogecuoHasiHe
padyyHosohe Opbopa 3a MellyHapoaHe eTMyKe cTaHaapZAe 3a padyHoBohe (“MECBA Koaekc”) u
€TUYKMM 3axTEBMMA KOjU Cy pesieBaHTHM 3a Hawy PpeBu3Mjy (PUHAHCMjCKMX M3BewwTaja y
Peny6auum Cpbujn, M MCNYHMIM CMO Halle Apyre eTMYKe OArOBOPHOCTM Y CKJagy Ca OBUM
3axteBMMa U MECBA Kogekcom. CmaTpamo Ja Cy peBM3MJCKM AOKasM Koje CMO npubaBuau
ZI0BOJbHW M oaroBapajyhu Aa Ham Npye OCHOBY 3a M3pajKaBarbe Haller MULL/betba.

OAroBOpHOCTU PYKOBOACTBA U siMua oBslawheHux 3a ynpaB/bame
3a PMHaHCHjCKe u3BellTaje

PyKkoBoACTBO je 0AroBOpPHO 3a CacCTaB/batb€ M MCTUHWUTO MpUKa3uBarbe OBMX (PMHAHCUjCKUX
u3BellTaja y CK1aZly ca payyHOBOACTBEHUM nponucrma Baxehum y Penyb6amum Cpbuju, Kao 1 3a
OHe MHTEPHe KOHTPOJIe 3a Koje oapeaum Aa Cy noTpebHe 3a npunpemMy GMHAHCUjCKMX U3BeLUTaja
KOjU He cajpyKe maTepujasiHO 3Ha4vajHe MorpellHe McKase, HacTase ycie  KpUMUHaIHE pajte
WJIN TpeLLKe.

Mpn cactaB/bakby GUMHAHCUJCKMX M3BelUTaja, PYKOBOACTBO je OArOBOPHO 3a MpOLEHY
CMOCOGHOCTM YApy:Kera Ja HacTaBM ca MOC/OBatbeM Yy CKAaZy Ca HayesloM CTaJIHOCTH,
obenoaamyjyhm, no notpebu, nuTawa Koja Ce OAHOCE Ha HacCTaBaK MOCJ/0Bakba M MPUMEHY
Hayena CTaJIHOCTM NOC/I0Bakba Kao pauyHOBOACTBEHE OCHOBE, OCMM aKO PYKOBOACTBO HaMepaBa
Ja NMKBuAMpa Yapykere Mav ga obycTaBM MOC/0Babe, MAM HEMA APYyry peanHy moryhHocTt
OCMM Ja TO ypaau.

JlMua oBnawheHa 3a ynpaB/bakbe Cy OArOBOPHA 3a HaA30p HaA npouecom UHAHCKUCKor
u3BelLTaBama Yapyxema.
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M3BELUTAJ HE3ABUCHOI PEBU3OPA

YnpaBHOM og60py Yapy:Kerwa “HaumoHanHa asmMjaHca 3a JIOKaJIHM EKOHOMCKM pasBoj -
HANEA”, beorpag (HactaBak)

O4roBOpHOCTHU peBM3opa 3a peBM3njy OMHAHCUMjCKMX M3BeLWTaja

Haw um/b je cTMuare yBepaBaka Y pa3syMHOj Mepu 0 Tome aa (PUHAHCUJCKU U3BELLTAjH, Y3EeTH Y
LUe/IMHU, He cajpXe MaTepujasiHO 3HayajHe MorpellHe McKase, HacTase ycsie KpMMMHaHe
pagtke WM Tpellke, M M3[aBatbe M3BellTaja peBM30pa KOjM CagpKM Halle MMLLbEE.
YBepaBatbe y pa3yMHOj MepU 03Ha4aBa BUCOK HWMBO yBepaBahba, ajiv He MpeAcTaB/ba rapaHumjy
Ja he peBu3uja cnpoBeseHa y CKiajy ca 3aKOHOM O peBM3Mju M MefhyHapoaHWM CTaHAapAMMa
peBM3uje YBEK OTKPUTM MaTepujasHO 3HayajaH MorpelaH MCKas ako TaKaB MCKa3 MOCTOjM.
MorpewHn MCKasmM Mory Ja HacTaHy yciej KpMMMHA/IHE pajre MM TPeLllKe M cmaTtpajy ce
MaTtepujasiHO 3Ha4YajHMM aKo je pa3ymMHO ouvekuBatu fa he oHM, nojeguHayHo MM 36MpHO,
YTULATU Ha EKOHOMCKE OAJTyKE KOPMCHMKA AOHETE Ha OCHOBY OBMX (DMHAHCUCKUX M3BELUTAja.

Kao aeo peBu3uje y Cknagy ca 3aKOHOM O peBM3MjuM U MefyHapoAHUM CTaHAapAMMa peBusuje
MM MpUMekbyjeMo npodecroHanHo npocyhmBame 1 3agprkaBaMo NPodeCcMoHaNHN CKeNTMULM3aM
TOKOM 0baB/barba peBm3uje. Mu Takohe:

*  UNpeHTUDUKYjEMO M NpoLEHYJEMO PU3MKE O MaTEpUjaNHO 3HAYAjHUX MOrpeLUHMX MCKasa y
(MHAHCMJCKMM  M3BelTajuMa, HacTa/Mx Yycneh KpUMMHAJIHE pajkbe WM TpeLlKe,
OCMMLL/baBaMO U 06aB/baMO PEBU3MICKE MOCTYMKE KOjM CY MPUKNAAHM 3a Te pU3KKe, U
npub6aB/baMo A0BOJbHO afEKBAaTHUX PEBM3UjCKMX [OKa3a Aa 0be3bene OCHOBY 3a MMULL/bEHE
peBu3opa. P1smk ga Hehe 6MTU MAEHTUDUKOBAHM MaTepHjasIHO 3HAYajHM MOTrPELUHN MCKasu
KOju Cy pes3ysaTaT KpuMMMHasHE pajre je Behu Hero 3a MorpellHe McKase HacTtase ycnej
rpeLlke, 3aTo WTO KPUMMHA/IHA padtba MOXKE Ja YK/byuYM yApy:KuBawe, dancndukoBarse,
HaMepHe MponycTe, NaXHO NpeAcTaB/bakbe M/IM 3a006MIAKEHE MHTEPHE KOHTpOJIE.

+ CTMYeMO pasyMeBare O MHTEPHMM KOHTpPOJiaMa Koje Cy pefieBaHTHe 3a peBu3Mjy paau
OCMMLL/baBakba PEBU3UJCKMX MOCTYMaKa KOju Cy NMPMKAAAHU Y A4aTUM OKOJIHOCTMMA, ajiu He Y
LM/bY M3parXkaBarba MMLL/bEHA 0 €DMKACHOCTM MHTEPHUX KOHTPOJIA YApYKerba.

« BpwrMo npoueHy afeKBaTHOCTU NPUMEHEHMX PadyHOBOACTBEHMX MOJIMTMKA U Y KOjOj MepU
Cy pasyMHe payyHOBOACTBEHe MpOLEHe M MoBe3aHa ob6esofarbMBarba Koje je M3BpLUMIO
PYKOBOACTBO.

e /JOHOCMMO 3aK/by4YaK O NPMKAAAHOCTM MPUMEHE Hayena CTaJIHOCTU Kao payyHOBOACTBEHE
OCHOBE 0f, CTpaHe PYKOBOACTBA M Ja JiM, HA OCHOBY MPMKYM/bEHUX PEBM3UjCKMX AOKasa,
NMocToju MaTepujaiHa HEU3BECHOCT y Be3W ca Jorahajuma uamM ycnoBMma Koju mory fJa
M3a30BY 3Ha4ajHy Cymiby Y norsiesy CoCO6GHOCTU YapysKera Aa HacTaBW Ca MOC/I0BatbeM Y
CKNajy ca HayesioM CTa/HOCTU. AKO 3aK/byuMMO Aa MOCTOjM MaTepujasiHa HEM3BECHOCT,
OYKHM CMO fJa Yy Halem M3BewTajy peBM3opa CKpPEHEMO MaxKkwy Ha ogrosapajyha
obenofammBarwa y (UMHAHCMjCKMM M3BELITAjUMa WM, aKO TaKBa 06enoaarbMBarba HUCY
aflekBaTHa, Ja MoaudMKyjeMo Hale Mul/bere. Halm 3ak/byyumM ce 3acHMBajy Ha
PEBU3MJCKMM AOKasnma NpubaB/beHMM 0 JaTyma M3BellTaja peBu3opa. Mehytum, 6yayhu
Jorahaju naM ycnoBu Mory 3a nocsieguuy Aa Mmajy aa YApyxKere npectaHe ga nocayje y
CKlasly ca HauyesloM CTaJIHOCTH.

» BpWKWMO oOUEHY YKyNHe npe3eHTauuje, CTPYKType M cagprkaja MHAHCHjCKMX M3BeLTaja,
YK/bYuyjyhu 1 obenogarbmBama, Kao U aa M cy Yy GUHAHCUJCKMM M3BELUTajUMa NpMKasaHe
OCHOBHE MOC/I0BHE NpoMeHe U gorahaju Ha TakaB HauYMH Aa ce NocTUrHe gep npeseHTauMja.

CaonwTtaBamMo Mumma osslawheHMM 3a ynpaB/bakbe, M3Mehy ocTanor, nJaHUMpaHu 06MM U BpEME
peBM3Mje M 3HayajHe peBM3MUjCKe Hanase, yK/bydyjyhu M 3HavajHe HeJoCTaTKE Yy MHTEPHUM
KOHTpOJ/1aMa Koje CMO MAEHTU(MMKOBAIM TOKOM Halle peBusuje.

beorpag, 5. anpun 2020. rogmHe "JZCE,“ &i@‘mw @uyx)&@«j;.

eHuja Puctuh Kocmh )
Osnawhenu pesn3gp



HAUUOHATHA AIMJAHCA 3A JIOKAJTHHA
EKOHOMCKU PA3BOJ - HAJIEA, BEOIPA/A

BUJIAHC YCNEXA
Y nepuopy opa 1. jaHyapa go 31. geuemb6bpa 2020. roguHe
Y PCA xumaga

HanomeHa 2020. 2019.
NOCJI0BHU NPUXOAH
Mpuxoam og npogaje ycnyra 5 90,212 98,715
Mprxoam o4 YnaHapuHa M YNAHCKMX
JornpuHoca 6 79,943 87,161
Mpuxoau on AoHaumMja, AoTaumja m
cybBeHuMja 7 161,950 133,394
332,105 319,270
MOC/ZI0BHU PACXOAU
TpoLKOBM MaTepujana 1 eHepruje 8 (5,558) (8,046)
TpoLwWKOBM 3apaja, HaKHaja 3apaja
M OCTaJIN IMYHU pacxoam 9 (142,888) (142,014)
TPOLIKOBM NPOM3BOAHMX YCayra 10 (36,903) (35,949)
TpowKoBM aMopTU3aLmje 14, 15 (5,917) (2,634)
TpolKoBM AoHaumja (167) (126)
HemartepujanHu TpoOLWKOBM 11 (138,333) (126,156)
(329,766) (314,925)
MNOC/NI0BHU AOBUTAK 2,339 4,345
®HHAHCU]CKM NpUXoam 881 1,783
POUHAHCUjCKM pacxoan 12 (2,351) (3,075)
l'y6utak s brMHaHCHparba (1,470) (1,292)
OcTtanu npuxoamn 59 626
OcTtanu pacxoam (220) (1,977)
BULLAK NMPUXOAA HAZ PACXOANUMA
13 PEAOBHOI MOCJ/IOBAHA MPE
OMOPE3UBAHA 708 1,702
McnpaBKa rpelaka 13 paHujux rogmMHa (328) (1,180)
BULLAK NMPUXOAA HAZ PACXOANUMA
MPE OMNOPE3UBAA 380 522
Mopecku pacxog nepuoaa 13 (153) (252)
HETO BULIAK NMPUXOAA HA/
PACXOAUMA 227 270

HanomeHe Ha cTpaHama og 5 o 27
YMHE cacTaBHM €0 OBUX (PMHAHCM]CKMX M3BELUTAja.

OBM dMHAHCUCKM M3BELWTajM Cy OA0OPEHN O CTpaHe PYKOBOACTBA YApyKeha AaHa 2. anpuia
2021. rogmHe u 6uhe npegatm AreHumjn 3a npmepeaHe peructpe Penybamke Cpéuje.

MoTnucaHo y uMe Yapyxema:

//,
rJWﬁy—ew 4 ! 6‘?} 93 ™
BuoneTa JoBaHOBU: 44 i pawo Apyenuh BusbaHa Jlasuh
3aCTynHMK yp,pymekhd» ,ﬂ,upemop 33, g,}HHaHCM]e U npojekte  JlMue oAroBOpHO 3a
- cacTaB/barbe (PMHAHCHUJCKMX
M3BeLTaja




HAUUMOHANTHA AIMJAHCA 3A JIOKAJTHHA
EKOHOMCKU PA3BOJ - HAJIEA, BEOIPAA

BUNIAHC CTAHA
Ha paH 31. geuem6bpa 2020. rogmHe
Y PCA xumaga

31. peuembap 31. peuembap

HanomeHa 2020. 2019.
AKTHUBA
CrasiHa MMOBMHA
HemartepujanHa MMOBUHA 14 1,437 2,334
HekpeTHuWHe, nocTpojera 1 onpema 15 13,601 14,681
JyropoyHu pMHAHCUjCKM N1acMaHM 16 1,283 1,288
16,321 18,303
O6pTHa MMOBMHA
3anmxe matepujana - 4
MnaheHn aBaHCK 3a 3a/mMXe U yCayre 462 919
MoTparkmMBarba MO OCHOBY MpoJaje 17 2,854 19,029
Jlpyra notpaxuBatrba 18 2,673 1,322
COTOBMHCKM EKBUBAJIEHTM U FOTOBMHA 19 261,136 69,509
AKTMBHaA BPEMEHCKa pa3srpaHunyetba 20 35,691 12,012
302,816 102,795
YKYNHA AKTUBA 319,137 121,098
NACUBA
Ynosu
HepacnopeheHu Buwak npmxoga
Haj pacxoauma 36,163 35,936
36,163 35,936
KpaTKopo4He ob6aBese
O6aBese U3 NnocsioBakba 21 43,318 14,533
OcTtane KpaTKkopo4yHe obaBese 22 10,995 5,050
O6aBe3e 3a nopes Ha JoAaTy BpegHoCT 1,851 13
O6aBese 3a nopese, JonpuUHOCE
U apyre aaxouHe 538 956
MacrBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyetba 23 226,272 64,610
282,974 85,162
YKYNHA NACHUBA 319,137 121,098

HanomeHe Ha cTpaHama oz 5 go 27
YMHE cacTaBHM €0 OBUX (PMHAHCM]CKMX M3BELUTAja.




HAUUMOHANTHA AIMJAHCA 3A JIOKAJTHHA
EKOHOMCKU PA3BOJ - HAJIEA, BEOIPAA

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
3a rogmHy 3aeplueHy 31. geuem6pa 2020.

MU3Hocu cy uckazaHu y PC/] xu/bada, 0CUM YKOJIUKO Huje dpyaayuje Ha3Ha4yeHo

1. OCHUBAHE U AENATHOCT

Yapyxewe “HaumoHanHa anujaHca 3a NOKasHM €EKOHOMCKM passoj - HAJIEA”, beorpag
(y fAasbeM TeKcTy: “Yapykere” unm “HAJIEA”), ocHoBaHO je 6. jyHa 2006. roamHe, Kao
HeCTpaHa4yko M HEBNAAMHO yApY:Kewe rpafaHa, ca um/beM obesbehmBarba noactuuaja
HenocpeaHMM CTPaHMM y/arawmma, Kao U TpajHe, cTabmiHe M dyHKUMOHaIHE capajre
npeacTaBHUKa fomahe npuBpeje 1 NpMBpeaHUX YApYXKera ca NoTeHUMjaIHUM CTPaHUM
UHBECTUTOPUMA M jeauMHMLAMa JIOKasiHe ynpaBe M CamMoyrnpaBe, a CBe Yy CBpXY
no6osbliara onwTer ambujeHTa 3a NOACTULAHE JIOKaJIHOI EKOHOMCKOr pasBoja Yy
Peny6amum Cpbuiju.

UHuumjanHo, Yapyxerwe je OpraHuM3oBaHO Y CKJAagy ca ofpefbama 3akoHa o
yApPYXMBaky rpahaHa Yy yApykKewa, ApYLWTBEHE oOpraHusauuje W  MNOJIUMTUYKE
opraHusaumje Koje ce ocHmBajy 3a Teputopujy COPJ (“Cnyx6enn amct COPJ”, 6p.
42/1990 u “Cnyx6enu nuct CPJ”, 6p. 24/1994, 28/1996 wn 73/2000) 1 ogpeabama
3aKoHa O pYLITBEHUM OpraHu3auMjama u yapykerwunma rpaharHa (“CnyK6eHu raacHuK
CPC”, 6p. 24/1982, 39/1983, 17/1984, 50/1984, 45/1985 1 12/1989 u “Cnyx6eHn
rnacHuk PC”; 6p. 53/1993, 67/1993, 48/1994, 101/2005 1 51/2009), Kao NO3UTUBHMM
npaBHWM nponucuma y Peny6avum Cpomjn y MOMEHTY OCHUBAHbA YaApYKetba.

HakoH cTynara Ha cHary 3akoHa o yapy:xewmma (“CnyxbeHun nmct PC”, 6p. 51/2009,
99/2011 n1 44/2018), Yapy:xete je ycknaguno CtaTyT ca ogpesbama NOMeHYTOr 3aKoHa.

[JaHa 24. dbebpyapa 2010. rogmHe, Yapyxere je 13BpLIM/IO yNuC y Permctap yapyxema
AreHuuje 3a npupegHe permctpe Penybnnke Cpouje, Pewerbem 6p. BY 1059/2010.

OcHuBaun yapyxemwa cy fomaha dusmuka nmua ca npebuBanvwtem y Peny6amum
Cpouiju.

PernctpoBaHa genatHocT Yapyxewa je 9499 - penatHOCT ocTasiMx opraHu3aumja Ha
6a3n yunameHa.

MatuyHm 6poj Yapykewa je 17646877, a nopecku uaeHTMdbMKaumoHm 6poj (MUB) -
104478656.

Yapyete je pasBpCTaHO y Masia npaBHa Jimua.
CegmnwTte Yapyxema je y beorpagy, MakegoHcka yamua 6poj 30.

Ha gaH 31. geuem6pa 2020. roguHe Yapyere nma 45 3anocnermx (31. geuembap 2019.
roamHe: 37 3anoCneHmnx).

PernctpoBaHmM 3acTynHuK Yapyxewa je Buoneta JoBaHoBuh, ca npebuBanuwiTem
beorpagy.

OcHMBa4kMM akToM og 28. mapta 2013. roamHe, Yapyxewe je 0CHOBaso NMpMBpeAHO
apywTso “Expose” a.0.0. beorpag, umju je jeanHm unaH ca 100% yaena y kanutany (PCA
10 xnmaga).

MpeTexkHa AenaTHOCT 3aBMCHOM MPaBOr JiMUA CYy KOHCY/ITAHTCKE ycayre y Be3W ca
Noc/I0BakbEeEM M OCTa/IMM yrpaBsbartbem. [aHa 2. anpuaa 2013. rogmHe Pewerem 6p. b/
33784/2013 m13BpLUEH je ynMc 3aBUCHOT NpaBHOr Jivua y Perncrap npuspeaHmx cybjekara
AreHuuje 3a npuBpegHe peructpe Penybauke Cpbuje.




HAUUMOHANTHA AIMJAHCA 3A JIOKAJTHHA
EKOHOMCKU PA3BOJ - HAJIEA, BEOIPAA

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
3a rogmHy 3aeplueHy 31. geuem6pa 2020.

MU3Hocu cy uckazaHu y PC/] xu/bada, 0CUM YKOJIUKO Huje dpyaayuje Ha3Ha4yeHo

2.1.

2.2,

OCHOBE 3A CACTAB/bAKE U MPUKASUBAHE PUHAHCUJICKUX U3BELLTAJA
OcHoBe 3a cacTaB/batbe M NpMKasmBatbe HPUHAHCUJCKMX M3BeLuTaja

MpaBHa numua (YKk/bydyjyhm apyra npaBHa sMua M yapysKewa) U npeay3eTHUUM y
Penybnmum Cpoujn cy y obaBe3n fJa Bohere MNOC/IOBHMX KkbMra, NpuM3HaBame M
npouewuBabe MMOBMHE M 06aBe3a, NPMX04a M pacxofa, cacTaB/batbe, NMpUKasMBarbe,
JocTaB/batbe U 06enofaruBarbe (MHAHCUJCKMX M3BeLLTaja BpLUE Y CKaZy ca 3aKOHOM
0 padyHoBoAcTBY (“Cnyx6eHu rnacHuk PC”, 6p. 73/2019) 1 octasiom NpMMEH/BUBOM
3aKOHCKOM M NOA3aKOHCKOM perynatueoM y Peny6auuy Cpouiju.

MprnoxeHn UHAHCHUICKU u3BelwTaju Yapyxerwa 3a 2020. roguHy cacTtaB/beHM Cy Y
CKJlagy ca padyHOBOACTBEHMM Mponmcuma Baxkehmm y Penyoamum Cpbujm, 3aCHOBaHUM
Ha 3aKoHy O payyHoOBOACTBY M [paBMIHMKOM O HauMHy NpM3HaBara, BpeAHOBaHa,
npeseHTauMje M obenogarMBarkba Mo3vuMja Yy nojeauHadyHMM  DUHAHCUICKMM
u3BeLTajuMa MUKPO U ApYrmnx npaBHUX amua (“Cnyx6enn rnacHmk PC”, 6p. 118/2013 n
95/2014). Y cknagy ca ogpeabama 3akOHa O payyHOBOACTBY, peAoBaH FoAMLLHM
(UHAHCHICKM U3BELLTA] APYrMX NPaBHMX MUa (M yApYKea), 06yxBaTa GUIaHC CTakba,
6GUNaHC ycnexa M HanomeHe y3 UHaHCHjCKe M3BeLTaje.

®PUHaHCUJCKM  M3BeWwTaju Yapyxkewa Cy cacTaB/beHM Mpema KoHuenTy HabaBHe
BPeAHOCTM (MCTOPMjCKOr TPOLLIKA).

MpunoxeHn UHAHCUJCKM M3BelITaju MpeAcTaB/bajy  pefoBHe  (NojeAnHayHe)
drHaHcHjcke m3BeluTaje Yapykera 3a 2020. roamHy, 6e3 yk/byumBatba NoTpakmBatba,
obaBe3a M pe3ynTata MoC/0Bakba 3aBUMCHOM MpaBHOM AMua. YApyKewe Huje y obaBesn
Ja cacTaB/ba KOHCOMAOBaHe MHAHCUjCKe U3BeLUTaje.

®PUHaHCUJCKM  M3BewTaju YapyKewa Cy TMpuKasaHu Yy  dopmaTty MnponmMcaHoMm
MpaBWiHUMKOM O cagpXuHM M dopmn obpasaua dMHAHCMJCKMX M3BeLWTaja 3a Apyra
npaBHa mua (“Cnyxx6eHn rnacHuk PC”, 6p. 137/2014). OBuM MNpaBUIHUKOM MPaBHO Cy
AedurHucaHm obpacum MHAHCUJCKMX M3BELITaja M caapXMHa nosuumja y obpacumuma,
Kao MU MMHMMYM CajprKaja HanoMeHa y3 Te u3BeLTaje.

M3HOoCM Yy npuUNoxeHMM QUMHAHCUJCKMM M3BellTajuma Yapy:Kerwa MCKasaHu cy y
Xu/bajaMa JAuMHapa, OCUMM YKOJIMKO Huje gpyrayumje HasHaveHo. JuHap (PCA)
npeAcTaB/ba PYHKLUMOHAIHY M M3BELUTAjHY BaayTy Yapy:Kerba.

OcCHOBHE payvyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE TPUMEHEHE TMNPUIMKOM CacTaB/bakba OBMX
pMHaHCMjCKMX M3BELITaja HaBegeHe cy Y HanomeHn 3.

PayyHOBOACTBEHE MOMMTMKE WM NpoueHe KopuwheHe MpUIMKOM cacTaB/bakba OBMX
(PUHAHCUJCKMX M3BeELWTaja Cy KOH3UCTEHTHE Ca payyHOBOACTBEHWM MOJMTMKaMa M
npoueHama TMpUMEHEHUM Yy CcacTaB/batby rOAMWHKMX (OUHAHCUJCKMX M3BELUTaja
Yapyxeta 3a 2019. roamHy.

YnopegHe nHdopmauymje
YnopegHe WHdopMauMje uMHe nodaum cCagpxaHu Yy pPefoBHUM  (PMHAHCHMjCKMM

u3BelwTajumMa Yapyketra 3a 2019. rogmHy, cactaB/beHM Yy CKaZy Ca pavyHOBOACTBEHUM
nponucuma Baxkehum y Peny6amum Cpbujn, Koju cy 6uam npegmet pesmsuje.
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2.3.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4

OCHOBE 3A CACTABJ/bAKBE U NPUKA3SUBAKE OUHAHCUJICKUX U3BELLTAJA
(HacTtaBak)

CranHoCT nocnoBama

®PUHaAHCUCKM M3BeLTaju YapyKeka Cy CacTaB/beHM Y CKlady Ca HayesloM CTa/IHOCTU
nocsoBarwa, Koje nogpasymeBa fa he Yapyxewe HaCTaBUTM Ca MOC/IOBakeEM Y
AorneaHoj 6yayhHoCTH, Koja o6yxBaTa Nep1oj oA HajMare BaHaeCcT Meceum oA AaTymMa
pMHAHCMjCKMX M3BELITAja.

PykoBoACTBO Yapy:Kera cmaTpa Aa HacTaBaK Moc/ioBama y JorsiegHoj 6yayhHocTH Huje
yrpoxeH u nopeg tora wTo he noctojeha cutyauuja otexkatm peanmsaumjy nojeamHmx
NPOjEKTHUX aKTUBHOCTU Y ApYrom 1 Tpehem KBapTany 2021. roamMHe, a MoXKJa M KacHuje,
36or nocneamua Bmpyca Covid-19, Kako Ha rnobasiHy eKOHOMMjY, TaKo M Ha CBEYKYMHe
€KOHOMCKe npuanke y Peny6amum Cpbuju, a Kao LWITO je AeTasbHUje obenofareHo y
Hanomenu 28.

NPErNeE[] 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA
Mpuxogu on npoaaje

Mprxoau ce McKasyjy No NpaBMYHOj BPEAHOCTM YyCyre Koja je npyxeHa nan he outn
npy>keHa, yMateHoj 3a yroopeHe nonycre. lMpuxoam og ycayra npusHajy ce Kaga je
ycsyra m3BpLUeHa.

MpuxogMMa MCKasaHUM y BusiaHcy ycnexa y TeKyhem nepuogy cydesbaBajy ce buMa
npunazajyhm TpoLLKOBM.

Mpuxoamn op ynaHapuHa

MpUxoAM 0f Y/NaHapuMHa MCKasaHM Cy Y M3HOCY 06padyHaTMX FOAMLLFbMX YaHapuHa
NPaBHMM /IMLMMA, jeaMHMLAMa JIOKa/IHE CaMoynpaBe M HeBJAAUHUM OpraHM3aumjama,
Kao Ys1aHOBMMa YapysKetba.

Mpuxoau og goHauMja

BpefgHocT cpeactaBa Ao6OMjeHMX Kpo3 AoHauuje Ce MHUMUMjasHO €BMAEHTMpA Kao
pasrpaHMyeHM Mpuxo4 Y OKBUpPY ob6aBe3a, OAHOCHO MaCMBHMX BPEMEHCKMX
pasrpaHuyetrba y 6MIaHCy CTarba, KOju Ce yMamyje Y KOpUCT BMiaHca ycnexa, 04HOCHO
npuvxoJa y nepMoay Kaja ce Ha TepeT buiaHca ycnexa eBMAeHTUpajy TPOLIKOBKU BE3aHM
3a Kopuwhere cpefcTaBa NPUM/bEHNX U3 JoHaLMja.

HoByaHe goHauMje uMja HaMeHa Huje CTPUMKTHO fedmHuMcaHa, a Koje MoKpuBajy jeaaH
06paYvYyHCKM Nepuoj M HaMeHa MM je Aa MOKpMjy TPOLLKOBE YApY:era HacTasle y ToM
nepuvoay, 1ckasyjy ce y OKBMpYy NpMxoAa y 06pavyyHCKOM Nnepuoay y KoMe Cy NpuM/beHe.

Mpuxoam u pacxoam of Kamara

Mpuxoam of KamaTa ce KrbMKe Y KOPMUCT briaHca ycnexa o6padyHCKOr nepuoja Ha Koju
ce oZHOCe M1 UCKa3yjy ce Yy B1aaHCy ycrnexa y OKBMpY (MHAHCUjCKUMX NpMXoaa.

Pacxoan kamaTta TpeTMpajy ce Kao pacxoj nepvoja Y MOMEHTY HMXOBOI HacTaHKa M
MCKasyjy ce y BunaHCy ycnexa y oKkBMpYy (PMHAHCUjCKMX pacxoaa.
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3.5.

3.6.

NPErAeA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX MNOJIMTUKA (HacTasak)
MocnosHu pacxoam

MocnoBHU pacxoam 0byxBaTajy TPOLIKOBE YC/IOB/bEHE CTBapakbeM MpMXoaa o npojaje
U YK/byuyjy TPOLLKOBE MaTepujana 1 eHepruje, 6pyTo 3apaje, TPOLUKOBE amopTM3auuje,
oJprKaBarba U ycnyre npyxeHe of cTpaHe Tpehmx amua.

MocnoBHM pacxoan obyxBaTajy M HemaTepujasiHe TPOLIKOBE Kao LUTO CY TPOLUKOBM
ocuryparba, NaaTHOr NpoMeTa, penpeseHTauuje, nopesa 1 ocTane TPOLUKOBE HacTasle y
Tekyhem obpayyHCKOM nepuoay.

MoCNoBHM pacxoan eBUAEHTUPajY ce Yy BUNaHCY ycrexa no Hauyesly y3poyHoCTH Npmxoaa
M pacxofa, Y CTBapHO HAaCTaJIoM M3HOCY, Y 06paYyyHCKOM Neproay Ha Koju ce ogHoce.

TpowKoBu TeKyher oap:kaBatba HemaTepujasHe MMOBMHE M HEKPETHUHA, NOCTpojerba M
ornpeMe ce npusHajy Ha TepeT pacxoja ob6payyHCKOr nepuoa Yy KOM Cy HacTaiu y
CTBapHO HacTasIoM mM3Hocy (HanomeHa 10).

MpepayyHaBame CTpaHUX BajlyTa U pa4yHOBOACTBEHU TPETMAH KYPCHUX pas/iMKa M
edeKaTa No OCHOBY BaJlyTHe KnaysyJie

CraBKe yK/byyeHe y MHAHCM]CKe M3BeLTaje Yapy:Kewa oagMepaBajy ce Kopuwhermem
BaJlyTe NMPMMAapHOT NMPMBPEAHOr OKpYXera y KoMe Yapykere nocayje (hyHKUuMoHa Ha
BanyTa). Kao wro je nsHeto y Hanomenu 2.1, prHaAHCH]CKM M3BELITAjU NpUKa3yjy ce y
xu/badamMa auHapa (PCA), Koju npeactaB/ba (PYHKUMOHANHY M M3BELITAjHY BasyTy
Yapyxkera.

CBa cpeacTBa M 0baBese y CTpaHMM cpeacTBMMa niaharba ce Ha JaH M3BeluTaBakba
npepavyHaBajy y HMUXOBY AMHAPCKY MPOTUBBPEAHOCT MPUMEHOM 3BaHMYHOI AE€BM3HOTM
Kypca HapogHe 6aHke Cpbuje Baxkeher Ha Taj AaH (HanomeHa 30).

TpaHcakuUMje y CTpaHUMM BaslyTama TOKOM M3BELLTAjHOr Mepuoga npepavyHaBajy ce y
AVMHAPCKY NMPOTMBBPEAHOCT MPUMEHOM 3BaHMYHMX AEBM3HMX KypceBa HapogHe 6aHke
Cp6uje Barkehmx Ha AaH TpaHcaKuMje.

Mo3nTMBHE M HeraTMBHe KypCHE pas/iMKe HacTasie npepavyyHoOM cpejcTaBa M obaBesa
MCKasaHUX Yy CTpaHWMM cpeacTBMMa niahaka M MNpepavyyHoOM TpaHCakuuja y TOKY
u3BeLTajHOr nepuoaa eBUAEHTUPAjY Ce Yy BMIaHCy ycnexa, Kao MUHAHCHUJCKMU NpUXOaM,
OAHOCHO (PMHAHCMjCKM pacxoau.

Mo3nTMBHM M HeraTMBHM e(deKTU YroBOpPeHUX BalyTHMX KJjay3ysa Yy Be3M ca
noTparkmBarmma M obaBe3ama, Takohe ce McKasyjy Kao Aeo (MHAHCUjCKMX NpMXoaa,
OZHOCHO (PMHAHCUjCKMX pacxoaa.
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3.7.

(@)

(6)

3.8.

NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA (HacTaBak)

Mopes Ha pa3/IMKy NpUxoAa M pacxoaa M oCTajiv MOpe3mn U AONMPUHOCHU KOjU He
3aBMce of pesyJsiTaTta

Mope3 Ha pa3nuky npuxoda u pacxoda - nope3 Ha dobumak

Mopes Ha pa3/IMKy NpuxoZa U pacxoza NpeAcTaB/ba M3HOC Koju ce obpadyHaBa M naaha
Y CK/M1aZly ca 3aKOHOM O nopesy Ha Jo6MT Baxkehnm y Peny6amum Cpbuju U peneBaHTHUM
NOA3aKOHCKMM aKTMMA.

Jpyra npaBHa nmua, yK/byuyjyhu yapyxetra, y cKnagy ca YiaHom 1. 3akoHa, 06Be3HMLM
Cy nopesa Ha AobMT YKOJIMKO OCTBapyjy Npuxoae oj npojaje NnpomMsBoda Ha TPXKMULITY,
OJHOCHO BpLLUEHEM YCJIyra y3 HakHaay.

Mope3 Ha pa3/MKy npuxoda M pacxoda NpeAcTaB/ba M3HOC KOjU ce obpadvyHaBa
NPUMEHOM MponucaHe nopecke ctone oa 15% (2019. roamHa: 15%) Ha OCHOBMUY
yTBphEeHy NopecKkMM BUNAHCOM, KOja NpeacTaB/ba M3HOC AOOUTKA Npe ornope3uBatba Mo
0406MTKY edekaTa ycKiahuBama NpMxoja U pacxoa, y CKAagy ca NopecKkmMm nponmMcmuma
Peny6nunke Cpbuje, fOK ce Ha Kpajy yTBpheHa mopecka obaBesa MOXE yMatbMTH 3a
yTBpheHe nopecke KpeauTe.

3aKoH 0 nopesy Ha gobutak Peny6aunke Cpbuje He npegsrha ga ce Nopecku rybuum us
Tekyher nepuoga MoOry KOpMCTUTM Kao OCHOBa 3a nospahaj nopesa nnaheHor y
NPeTX04HUM Neproamnma.

MehyTuMm, rybuum m3 Tekyher nepuoja MCKasaHW Yy MOPECKOM OWMAaHCy Mory ce
KOPUCTUTM 3a YMatbere MopecKke ocHoBuUe Gyayhmx o6pavyHCKMX nepuoaa, aim He
Ayxe of netT roguHa. lNMopecku ryouum Hactanu npe 1. jaHyapa 2010. roguHe mory ce
NPEHOCUTM Ha payvyH 6yayhux gobutaka y nepmMoay He AyKeMm of AeceT rogmHa.

Mope3u u donpuHocu Koju He 3asuce 00 pe3ysimama

Mope3n M AONPMHOCKM KOjU He 3aBMCe Of pe3yJsiTaTa YK/bydyjy Mnope3 Ha MMOBMHY
(YyK/pY4yjyhu 1 nopes Ha npum/beHe aoHauuje, HanomeHa 3.8.), nopese 1 gonpuHoce
Ha 3apaje Ha TepeT Moc/aojaBua, Kao M Apyre nopese M JOMPUHOCE Y CKA3Zy ca
peny6/IMYKMM, NOPECKUM U OMNLITMM NPOMMCHMa.

OBuM nopesu 1 JonpuUHOCHK Ce UCKa3yjy Y OKBUPY HemMaTepujasiHUX TpoliKkosa (HanomeHa
11).

MNopes Ha npuMJ/beHEe AoHauuje

Y cknagy ca YnaHom 14. ctaB 3. 3akoHa 0 nopesrma Ha UMOBMHY (“Ciy>K6eHM rIacHUK
PC”, 6p. 26/2001, 42/2002, 80/2002, 135/2004, 61/2007, 5/2009, 101/2010, 24/2011,
78/2011, 57/2012, 47/2013, 68/2014, 95/2018, 99/2018, 86/2019 wu 144/2020),
nponMcaHo je Aa ce nopes Ha NOKAoH nsiaha M Ha NpUM/beHa HOBYaHa CpesCTBa, NpaBa
M CTBapM, OCMM YKOJIMKO je nojeauHavyHa BpeAHOCT MPUMJ/bEHMX CpeacTaBa Marba of
PCA 100 xm/maga, Mam je 3akoHOM NponucaHo MAn MehyHapoaHWM YrOBOPOM YrOBOPEHO
npaBo Ha NopecKo ocsioboheme.

Y cknagy ca 3akoHoMm, Yapy:Kere obpadvyHaBa Mope3 Ha MOKJIOH Yy BMCHMHM of 2.5%
NPUJIMKOM CBaKor MpuaMBa HOBYaHMX cpeacTaBa M3 JoHauuja. llope3 Ha MOK/IOH
eBMIEHTMpa ce Ha TepeT pacxoga Tekyher nepuoga.
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3.

3.9.

NPErNEA] 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA (HactaBak)
Mopesu u gonpuHocK poHAOBMMA 3a COLMjaJIHY CUIYPHOCT 3arnocjieHUX

Y cKknagy ca nponmMcuma Koju ce npumetsyjy y Penybnmum Cpbuiju, Yapyxewe je y
ob6aBe3u fJa nsiaha nopese U JoNpUHOCE MOPECKMM OpraHMma M AprKaBHMM (hOHAOBMMA
KojuMa ce obesbehyje coumjanHa CUIYpHOCT 3anocneHux. OBe o6aBese YK/byuyjy
JONPUHOCE Ha TepeT 3anoc/eHMX M Ha TepeT Moc/ofaBua y M3HOCMMA Koju ce
ob6payyHaBajy NpUMeHOM cneumdUIHUX, 3aKOHOM MPOMUCaHUX CToMa.

Yapyxeme je, Takohe, ob6aBe3HO Aa o4 6pyTO niate 3arnocieHuXx 06ycTaBu JOMNpUHOCE
M Aa MX, Yy MMe 3anoc/ieHunx, ynnatu ¢oHAoBMMA. YapykKewe Huje y obaBesn ga
3arnoc/ieHMMa HaKoH ognacka y neHsujy ucnsiahyje HakHage Koje npeacTaBsbajy ob6aBesy
APKaBHWUX NEH3UOHMX POHIO0BA.

Mopesu 1 JoNpUHOCK Ha TEPET NOC/I0AaBLa M NMOpe3un M J0NPUHOCHK Ha TepPET 3anoc/ieHor
Ce KHbMKe Ha TepeT pacxoAa Neproja Ha Koju ce ogHoce.

Yyewha y Kanutany

Yyewhe y KanuTasy 3aBMCHOI MpaBHOr JiMUa 4YMjU je OCHMBaY YApyKehe OCHMBAu
(“Expose” a.0.0. beorpag), BpeaHyje ce no HabaBHOj BPEAHOCTH.

Ynararbe y 3aBMCHO NPaBHO /IMLE CE TeCTMPA Ha NOCTOjare ry6uTKa of NoTeHuUMjasHoOr
o6e3Bpeherba KaZa NocToje MHAMKaLMje yMatberba HherosBe BpeAHOCTH.

HemaTepujanHa uMoBHHa

HematepujanHa uMoBMHa YapyKewa ce 0AHOCM Ha coTBEP CTEYEH KYMOBUHOM 0Of
Tpehux amua.

HemaTepujanHa MMOBHa ce MHMLMja/THO NpM3Haje No HabaBHOj BpeAHOCTM.

HakHazgHO BpegHOBae HeEMaTepUjasHE MMOBMHE U3BPLUEHO je Mo HabaBHOj BpeAHOCTH
yMah€HOj 3a aKyMy/IMpaHy MCMNpaBKy BPEAHOCTU M €BEHTyasIHE aKyMyJiMpaHe ryouTke
no ocHoBy obe3Bpehema.

HematepujanHa ynarama ce oTnmcyjy y poKy Ao 5 roamHa.

M3paum BesaHu 3a ofprkaBatbe codTBEpa MpM3Hajy ce Kao TpOWaK Yy rnepuogy Kaja
HacTaHy.

HekpeTHuHe, nocTpojera M onpema

HekpeTHWHe, nocTpojerwa M onpeMy Yapyxema YMHe onpema M yarawa Ha Tyhum
HEeKpeTHUHama.

Onpema u ynarara Ha TyhMM HEKpeTHMHaMa Cy MHMLMjaNHO €BUAEHTUPAHM MO HabaBHOj
BpeAHOCTM. HabaBHY BpeAHOCT YMHM BpeAHOCT no dakTypu gobassbava, yBehaHa 3a
3aBMCHE TPOLUKOBE HabaBKe M TPOLLIKOBe goBohera CpeacTBa y CTawbe (yHKUMOHAIHE
NpMNpaBHOCTY.

HakoH noyeTHoOr npu3HaBaka Kao CpefCTBa, CTaBKe HEKPETHWHA, MOCTpOjetba M onpeme
Cy oMepeHe No HabaBHOj BPeAHOCTM YyMakEeHOj 3a aKyMy/IMpaHy MCMNpaBKy BpeaHOCTH
M eBEHTYa/IHE aKyMyJIMpaHe rybuTKke no ocHoBy obe3Bpehetba.
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NPErAEA] 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MNOJIMTUKA (HacTtasak)
HekpeTHuHe, nocTpojera M onpema (HactaBak)

HaKkHaZHM TPOLWKOBM Ce YK/by4yjy Y HabaBHY BpeAHOCT CpeACTBa MJIM Ce MNpU3Hajy Kao
nocebHoO CpeACTBO, YKO/IMKO je MpMMEH/bUBO, CaMO KaJa MocToju BepoBaTHoha aa he
Yapyxewe y 6yayhHOCTM MMaTM EKOHOMCKY KOPUCT 0f TOr CpeAcTBa M aKo Ce Herosa
BPEAHOCT MOXe Noy3zaHo oamepuTU. KibMroBoacTBeHa BpeAHOCT 3aMeHEHOM CpeacTBa
Ce UCKHbMKaBa.

Ceu gpyru TpowKoBW TeKyher ofpykaBatba TepeTe OMJIaHC ycnexa nepuoja y Kome cy
HacTtanu (HanomeHa 10).

AMopTu3almMja onpeme ce paBHOMEpPHO 06payyHaBa Ha HabaBHYy BpPEAHOCT onpeme
npMMeHoM cneaehux roauibmx CTona, C UM/bEM a Ce CPeACTBa Y MOTNYHOCTM OTAMLY
y TOKY HMXOBOI KOPUCHOT BEKa Tpajarba:

PauyHapu 1 pavyHapcKa onpema 25%
HamewwTaj 1 octana onpema 10% - 15%
OcTtana onpema 20%
MoTopHa Bo3una 10% - 50%

O6payyH aMopTM3aLmje onpeme NoYmte NPUIMKOM CTaB/batba CPeACTBa y ynotpe6y.

J06MUM M Ty6GMUM KOjU NPOMCTUYY M3 pacXOAoBakba MM Npojaje CpeacTBa ce npusHajy
y 6unaHcy ycrnexa nepuMoja Kaja je cpeAacTBO pacxoAoBaHO, OAHOCHO MPOAATO, U TO Y
BMCUHM pas/iMKe uamehy HOBYAHOT MPM/IMBA U KMIOBOACTBEHE BPEAHOCTM CPEACTBA.

OUHAHCUjCKM UHCTPYMEHTH

®uHaHCHjCKa cpeacTBa M obaBese ce eBMAEHTMPAjy Yy 6MnaHCy CTama YapyKera, o4
MOMEHTA Kaja je YapyKerbe yroBopHUM oapeabama Be3aHO 3a MHCTPYMEHT.

duHaHCcHjCKa cpeacTBa ce NOYETHO Mepe No HabaBHOj BpeAHOCTU KOjy NpeacTassba dep
BpeAHOCT yBehaHa 3a TPOLUKOBE TpaHCaKuMje, OCMM MMOBMHE 4YMja ce npomeHa dep
BpPeAHOCTM NpM3Haje Kpo3 bmnaHC ycnexa Kao AoOUTaK UM ryouTak.

Yapyxemne je cBoja MHaHCHjcKa cpeacTBa KnacudUKoBano y Kateropujy “3ajMoBu M
noTpaxkmeara”. 3ajMOBM M MOTparkMBaka Cy HeaepuBaTHa (MHAHCMjCKa CpeAcTBa ca
(UKCHMM MM YTBPAMBMM POKOBMMa nahawba Koja ce He KOTMpajy HM Ha jeaHOM
AKTMBHOM TPXMLLTY.

®durHaHCcHjCcKa cpeacTBa NpecTajy Aa ce NpusHajy Kaaa Yapy:Kerwe U3ryom KOHTpoJly Hazj
YyroBOpEHMM MpaBMMa HaJ TUM MHCTPYMEHTMMA, WTO Ce JellaBa Kaja Cy Mpasa
Kopulwhera MHCTPYMeHaTa peasi30BaHa, MCTEK/A, HaMyLITeHa MM YCTYM/beHa.

duHaHcHjcKa obaBe3a NpecTaje Ja ce npusHaje Kaga YapyKewe UCNyHW ob6aBesy MM
Kajga je ob6aBe3a nnaharba npeasuheHa yroBOpoM YKMHYTa MM UCTEKNA.
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3.

(@)

(6)

(8)

NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA (HacTtaBak)
®durHaHCHjcKU MHCTPYMeHTH (HacTaBak)
lNMompaxusara

HakoH uWHWUMjanHOr npu3HaBakba MNOTPaXKMBatba C€ HaKHagHO oAmepaBajy Mo
AMOPTM30BaHOj BpeAHOCTU Kopullherem MeToae edeKTMBHE KaMaTHE CToMNe, YMakeHOj
3a 06e3Bpeherbe.

Y 6unaHcy cTarba YApymewa oBa KaTeropuja (MHAHCMjCKMX cpefcTaBa o6yxBaTta
noTpakmMBara 0f Kyrnaua v Apyra noTpaxuBarba M3 NOC/10Bakba.

MoTparkmMBarma 04 Kynaua ce eBMAEHTMPajy No (aKTypHOj BPEeAHOCTM YMareHOj 3a
UCMpaBKYy BpeAHOCTM 06e3BpeheHnx noTpaxkuBama.

Ha Kpajy cBakor wum3BewTajHOr nepuoja YApyxere BplM MPOLEHY YyMarbera
noTpaxuBara no ocHoBy obe3Bpehera. AKO MOCTOjM 06JEKTMBHM AOKa3 O ymareky
BPEAHOCTH, TyOMTaK Of YyMareta BPEeLHOCTM YApyxere Npu3Haje Kao pacxos Yy
6uNaHCy ycnexa.

UcnpaBKka BpeAHOCTM MoTpaxuBama ce yTBphyje Kaga noctoju objekTMBaH gokas Aa
Yapyxkewe Hehe 6UMTU y CTakby Ja HamnaTM CBE M3HOCE KOje MoTpaxKyje Ha OCHOBY
NPBOGMTHKUX YCNOBa NoTpaxkmBama. lNpoueHa ncnpaBke BpeAHOCTU NOTpaXkuBara BpLUM
Ce Ha OCHOBY CTapOCHe aHa/iM3e UM MCTOPMjCKOr MCKYCTBa, M Kaja Hamnsiata Lenor Mam
JAesia NoTpa)kmMBarba BMLLE HWje BepoBaTHa.

KrMroBoACTBEHA BPEAHOCT MOTPAXKMBarba yMatbyje ce NPeKo MChpaBKe BPeAHOCTM, a
M3HOC yMatbera Ce Mpu3Haje Ha TepeT 6GunaHca ycnexa. Kajga je noTpaxuBarbe
HEHanaT1Bo, OTMNMCYje Ce Ha TepeT MCMpaBKe BPeAHOCTM NOTpakMBatba 0/ Kynaua.

Mpuxoan o4 yKuzarba MCNpaBKe BPeAHOCTM MO OCHOBY HaKHAAHO HarnsiaheHux M3Hoca M
npoLereHe HanIaTMBOCTH MOTPaXKMBarba NpM3Hajy ce y KOPUCT 6MaHca ycnexa.

F'omoBsUHCKU eKsuBsasieHMU U 20MoOBUHA

FOTOBMHCKM €KBMBA/IEHTM M TFOTOBMHA C€ Mpouetyjy MO HWXO0BOj HOMMHA/IHO]
BPEAHOCTH.

Ob6ase3se u3 nocsiosamwa

O6aBe3e npema Aob6aB/bayMMa M OCTasie KpaTKOPOYHe obaBe3e ce BpeAHyjy Mo HbUXO0BOj
HOMMHAJ/IHOj BpEAHOCTH.
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NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX NOJIMTUKA (HacTaBak)
3axkynu

Yopy:xere Kao 3akynay

®uHaHCUjcKu 3aKyn

3aKyn ce KnacudumKyje Kao MHAHCHJCKM 3aKyn aKo Ce HMMe CYLITMHCKM MpeHoce Ha
3aKynua CBM pU3MLM M KOPUCTM NOBE3AHM Ca BJIACHWULLTBOM.

®MHAHCUJCKM 3aKyn ce KanmMTanusyje Ha NoYeTKy 3aKyna no BpeaHOCTU HUMXKOj of dep
BPEAHOCTM 3aKyM/bEHOI CpeAcTBa M cajalikbe BpeAHOCTM MMHMMaMHMX nnaharba
3aKynHuHe.

CBaKka 3aKynHuHa ce pacriopefyje Ha obaBe3e M (pUHaHCHjCKe pacxoge Kako 6u ce
MOCTUIr/Ia KOHCTaHTHa NepuoAMyHa KamaTHa cTona Ha npeocTasim U3Hoc obasese.

®UHAHCUCKM pacxoau ce Mpu3Hajy y 6unaHcy ycnexa nepvofa Ha Koju ce oAaHoce.

3aKyn/beHa cpeactBa Ha 6a3n (PMHAHCUJCKOr 3akyna aMopTM3yjy ce y TOKY nepuoja
Kpaher o KopMCHOr BeKa Tpajarba CpeACcTBa MM nepuoja 3akyna.

OnepamusHu 3aKkyn

3aKyn ce KnacudmKyje Kao onepaTMBHM 3aKyn aKo 3aKyrnoJasal, CYLUTMHCKM 3a4piKaBa
CBE PU3MKE M KOPUCTM MOBE3aHE Ca BJIACHMLLITBOM.

Mnahawa M3BpLIEHA MO OCHOBY OMeEpaTMBHOI 3aKyna MCKa3syjy ce Ha TepeT ObmaaHca
ycnexa Ha rnponopLmMoHasiHOj OCHOBM TOKOM nepuoa Tpajara 3akyna (HanomeHa 10).
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4.

4.1.

4.2.

4.3.

NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX MPOLEHA

CacTaB/barbe U NpUKasmBakbe (PUHAHCUjCKUX M3BELLTAja y CKlady ca pavyyHOBOACTBEHMM
nponucuma Baxkehmm y Peny6amum Cpbuju, 3axTeBa 0f PYKOBOACTBa YaApykKeka
Kopuwhere Hajoo/bux Moryhmx npoueHa U pasyMHMX MPETNOCTaBKU, Koje MMajy edeKTa
Ha MCKa3aHe BpeJHOCTU CpejcTaBa M 0b6aBe3a, Kao M obenojammBarbe NoTeHuMjasHUX
noTparkMBarba M 0OGaBe3a Ha JaH M3BeLITaBarba, Kao M Mpuxoda M pacxofa y TOKY
u3BeLuTajHor nepuoja.

OBe npoueHe 1 NpeTnocTaBKe Cy 3aCHOBaHE Ha MHMOpMaLUujama pacnosioXKMBUM Ha AaH
cacTaB/batba (PMHAHCMCKMX M3BewTaja. CTBapHM pe3ysiTaTu MOry Ce pas/IMKOBaTW 0f
HaBeAeHux npoueHa. lMpoueHe M NpeTnocTaBKke Ce KOHTMHYMPaHO pa3MaTtpajy, a Kaja
KOpeKLMje NoCTaHy HeonxoAHe, UCKa3yjy ce Yy BUNaHCy ycrnexa 3a nepmMoe y Kojuma cy
nocTane nosHaTe.

Y fa/beM TEKCTY HaBeAeHE Cy K/by4He NpoLeHe M NpeTnocTaBKe Koje cagpKe pu3MK Ja
he npoyspoKoBaTM MaTepujasHO 3HayajHe KOopeKuuje KhMroBOACTBEHMX BPeAHOCTM
cpeAcTaBa M 06aBe3a Y TOKY HapeaHe dUHAHCUCKe roamHe.

KopucHu BeK ynotpebe HemaTepujaniHe UMOBMHE U onpeme

HemartepujasiHa MMOBMHA M onpema ce amMopTu3yjy TOKOM HMXOBOI KOPMCHOP BeKa
ynotpebe. KopucHM BeK ynoTpebe ce 3aCHMBA Ha MPOLEHM AyKMHE nepuoga y Kome he
CpeAcTBO reHepmcaTu npuxoge. MNMpoueHy NnepMoanyHO BPLUM PYKOBOACTBO YApy:KeHa M
BpLUM oaroBapajyhe n3meHe, yKOMKO ce 3a TMM jaBu notpeba. NpomMeHe y npoLeHama
Mory aa goBeay A0 3HavajHMX NMPOMEHa Yy CaZallkbO0j BpeAHOCTU M M3HOCMMA Koju cy
€BMAEHTUPaHM y B1NaHCy ycrexa y oapeheHnm nepuoamma.

Mpumepa pagu: YKOJMKO 61 YaApyKere CMakbWI0 KOpUCTaH BEK Tpajatba HaBeAEHWMX
cpeactasa 3a 10%, powno 6u ao gogatHor noBehamwa TPOLWKOBa aMopTu3auMje Ha
roavwrbem HMBoy Y nsHocy oa PC/A 553 xusbage.

O6e3Bpehewe He(pMHaHCUjCKe UMOBMHE

Ha gaH u3BewTaBara, pyKOBOACTBO YApyXeha aHa/iM3upa BpeAHOCTM MO Kojuma cy
npyMKasaHa HemaTepujalHa MMOBMHA M onpema Yapyxkewa. YKOJIMKO NOCTOjM
WMHAMKauMja da je HeKo cpeacTBo obe3BpeljeHo, HaZOKHagMB M3HOC T€ MMOBMHE Ce
npouetbyje Kako 61 ce yTBpAMO M3HOC obe3Bpeherba.

Pa3smatparbe o06e3Bpehera 3axTeBa 0 PYKOBOACTBa CY6jeKTMBHO npocyhuBare y
norsiejy TOKOBa rOTOBMHe, CToMa pacTta M AMCKOHTHMX CTOMa 3a jeAnHMLE Koje reHepuLLy
TOKOBE rOTOBMHE, a Koje Cy npeaMeT pa3maTpatrba.

O6e3Bpehere noTparkMBatba 0f Kynaua M Apyrux noTpaxkuBarba

Yapyxeme obpavyHaBa o6e3Bpehere CyMiMBUX NOTPaKMBatba Ha OCHOBY NPOLEHEHMX
rybuTaka Koju HacTajy jep KOpMCHMUM ycayra U oCTanu AyKHUUM HUCY y MoryhHoCTH aa
u3BplWe TpaxeHa nnahawa. Y npoueHuM oaroBapajyher msHoca ryouTtka of
obesBpefmBarba 3a CyMhrMBa MOTpaxkuBarba, YApPykKewe Ce oc/lakba Ha CTapocT
noTparkmMBarba, paHuje MCKYCTBO Ca OTMMCOM, GOHMTET Kynaua M NpOMEHE Y YCJIOBUMA
nnaharba. OBO 3axTeBa NpoLUeHe Be3aHe 3a byayhe noHalarwe Kynaua M TMUME M3a3BaHe
6yayhe Hannate y roTOBMHM.

CTBapHM HMBO MOTpaXkMBarba Koja cy HanslaheHa MoXke Ja ce pas/iMKyje o NPoLEHEHNUX
HMBOa Hannate, WTO MOXe MO3WUTMBHO MM HEraTMBHO Aa Ce oApasu Ha pesynTarte
MocJsioBama.
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5. nPUXOAN O4 NPOAAJE YCJIYTA
2020. 2019.
Mpuxoau og npogaje ycnyra Ha fomahem
TPRMLITY 59,911 37,163
Mpuxoaun og npoaaje yciyra Ha MHOCTPAHOM
TPXKULWTY 30,301 61,552
YKynHo 90,212 98,715

Yapyxeme npyxa KOHCYNTaHTCKe ycnyre. OCTBapeHW NpUXoam of ycsiyra npeameT cy
onopesuBama y CKaagy ca BaxkehrMm 3akoHOM O nopesy Ha fobuT y Peny6amum Cpoujm
(HanomeHa 3.6(a)).

Mpuxoau oa npogaje ycnyra y 2020. rogyHu ce HajsehuM genom oaHoce Ha ycyre
opraHusaumje M cnpoBohewa O0OyKe, Mpy:arwa MNpaBHe MOMONRM WM KOHCaNTUHra
cnepehm MHCTUTYLUMjaMa M NPaBHUM JIMLMMA:

MuHUCTaApCTBY AprKaBHE ynpaBe M NoKajsHe camoynpase y m3Hocy og PC/ 28,944
XU/baje;
PwC Services Limited, JloHaoH y nsHocy og PC/A 13,945 xumaaa;
UNDP - United Nations Development Programme, Cp6uja y usHocy oa RSD 7,189
XW/baaa;
Ecorys South East Europe LTD, Codwmja y nsHocy og PC/A 7,611 xumwaga;
IBF International Consulting, bpucen y usHocy og PC/ 6,421 xusbaay;
- Partner Solutions d.o.o. beorpag y nsHocy og PC/, 3,378 xu/baga; m
Peny6nn4ykn cekpetapujat 3a jaBHe nonuTuke, beorpaa y msHocy oa PCA 3,255

Xusbaga.
6. nPnxoau o4 YNAHAPUHA U YNAHCKUX AOMPUHOCA
2020. 2019.
Mpuxoam o ynaHapuHa:
- KOMMaHuje 48,730 49,523
- rpPaZoBM M OMNLWITHUHE - jeAMHULE JIOKaHE
camoynpase 30,102 36,556
- HEBJIAAUHE OpraHu3aumje 1,111 1,082
YKynHO 79,943 87,161

Mag npuxopa o ynaHapuHa y 2020. roAMHW Yy OAHOCY Ha NpPeTXoAHy roAuHy je
nocseguua noropliakba EKOHOMCKMX YC0Ba M3a3BaHMX NaHAaemmjom Bupyca Covid-19.

Ha kpajy 2020. rogvHe gowio je A0 CMarbera YNaHCTBA HaKOH LITO CYy M3 Hera
UCK/bydeHe JIOKaJIHe camMoynpaBe Koje Cy nnatune ynaHapuHy 3a 2020. roguHy u
obaBecTune Yapykemwe aa Hehe BuLie 6MUTH HEroBMU YlaHOBM nodes og 2021. roguHe.
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7. nPnxoau o4 AOHALUMJA, AOTALUMIA U CYBBEHLIMJA

2020. 2019.
Mpuxoau on AoHauUMja M3 MHOCTpaHCTBa 145,030 121,973
Mpuxoau on AoHauMja y 3em/bU 8,951 1,290
Mpuxoau oh AprKaBHMX goTauMja 5,366 -
Mpuxoam og cybBeHuMja 2,603 -
Mpuxoau og cydprHaHCUpara - 10,131
YKynHo 161,950 133,394

Mpuxoau og poHaumja y 2020. roamMHM ce ogHOCE Ha HOBYAHE AoHauuje ogobpeHe of
cTpaHe /JpywTBa 3a meflyHapoaHy capaawy (IT'M3) (PCA 92,638 xumaga), USAID (PCA
32,128 xumwaga), EBponcke Yuuje (PCA 8,098 xumwaga) u gpyrux goHatopa (PCA 21,117
Xusbaga). JoHaumje cy HamerweHe hUHaHCHMpary Bu1LIe npojekaTta Tokom 2020. roguHe.

Mpuxoan oa ApxaBHUX AOTauMja ce oAHOCE Ha CpeACcTBa MPUMJ/bEHA Y OKBMPY MakeTa
Mepa apxaBHe nomohu ycneg naHaemuje supyca Covid-19.

Mpuxoam og cybBeHLMja ce 0gHOCE Ha HOBE MOpEeCcKe ONaKwuue, 04HOCHO Ha yMareHy
ynnaTty nopesa M JonpuvHoca 3a Hoso3anocneHa auua y 2020. roamHu - 100% [MAO
aonpuHoca u 70% nopesa Ha 3apaje.

Mpuxoam oA AoHauMja cy NpM3HATH Y BUCMHU HacTaIMX TPOLLIKOBA.
Yapyxemwe je y Toky 2020. roguHe M3BpLUMIO YKMAAHE MNACMBHUX BPEMEHCKUX

pasrpaHuMyerba Y KOpPUCT OuNaHca ycnexa Tekyhe rogmHe y msHocy oa PC/J 144,094
xumpage (2019. roamHa: PCA 83,698 xusbaga) (Budemu HanomeHy 23).

8. TPOLWKOBU MATEPUJAJIA U EHEPTMUJE
2020. 2019.
TpowkKoBM MaTepujana 3a Uspagy 3,100 4,730
TpoLKOBK pexujcKor maTepujana 1,771 2,279
TpoLIKoBM pe3epBHMX AenoBa 457 648
TpoLWKOBM ropuBa U eHepruje 230 389
YKynHo 5,558 8,046
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9. TPOLWLKOBU 3APAAA, HAKHAZA 3APAJA U OCTAIU
JINYHU PACXOAM
2020. 2019.
TpoLuKoBM 6pyTO 3apaja 126,955 96,372
TpowKoBM HaKHaZa Mo ayTOPCKMM YroBOpUMa 9,748 17,980
TpOLWKOBM HaKHaZa MOU3NYKMM MLMMa
Mo OCHOBY OCTa/IMX YroBopa 1,243 1,162
TpowKoBM HaKHaZa Mo yroBopy o aeny 1,379 432
TpOLUKOBM HaKHaja No NpMBPEMEHUM U
NOBPEMEHUM MOC/I0BUMA - 89
OcTtanu nMyHKM pacxoam 3,563 25,979
YKynHo 142,888 142,014
Tpowkosn 6pyTo 3apaga y 2020. roaMHu 6Genexe pacT ycnesn noBehawa 6poja
3anocnenmnx ca 37 y 2019. roamun Ha 45 y 2020. rogmHu.
Y 1oKy 2020. rogMHe AOWNO je A0 CMakera OCTa/MX JIMYHMX pacxoda jep je 36or
naHaemuje Bupyca Covid-19 gowsio A0 CMarbera TPOLIKOBA C/YXKOEHMX MyTOBahba,
npeBo3a M AHEBHMLA MCKa3aHMX Y OKBMPY OCTaJIMX JIMYHUX pacxoja.
10. TPOLUKOBU MPOU3BOAHUX YCNIYTA

TpOLLKOBM 3aKymna NpocTopa u onpeme
TPOLUKOBM peKnamMe U nponaraHae
TpOLLIKOBM NpeBo3a, MOLLITAHCKE M
Te/IEKOMYHMKaLIMOHE yCyre
TPOLUKOBM yCayra ofprkaBaba
TPOLLKOBM OCTa/IMX NMPOU3BOAHMX YCIyra

YKynHo

11. HEMATEPUJAJZIHU TPOLLKOBU

TPpOLKOBK NPaBHUX M CaBETOAABHMX yCayra
TpoluKoBM pernpeseHTauuje

PeBu3opcke u ycnyre npesoamnaua
TpoLWKOBK NpemMMuja ocurypama

TpOLWKOBK NnaTHOr NpomMeTa

TpoLKoBK Nopesa U YnaHapmHa

TPOLWKOBKU OCTaIMX HEMPOU3BOAHMX yCyra

YKynHo

2020. 2019.
18,688 18,151
13,471 11,955
3,716 4,367
733 1,473
295 3
36,903 35,949
2020. 2019.
69,460 62,014
1,225 2,455
2,163 4,020
1,861 1,138
614 669
139 190
62,871 55,670
138,333 126,156
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11. HEMATEPUJAJIHU TPOLUKOBU (HacTtaBak)

TPOLKOBM NpaBHMX M caBeTogaBHMX ycayra y 2020. roamMHu 6enexxe nopact y 04HOCY Ha
NpeTxoaHy roamHy 36or Beher 6poja HOBMX MpojeKaTa Koje je Yapyere yroBopmio y
ToKy 2020. roguHe. HaBeaeHM TPOLLIKOBU YK/byuyjy M TPOLIKOBE M3 O4HOCA Ca 3aBUCHUM
npaBHWM sMuemM y usHocy of PCA 1,798 xmmapa (2019. roanna: PCA 670 xumagpa)
(HanomeHa 24(a)).

TPOLKOBK OCTaIMX HENPOM3BOAHUX ycayra y 2020. roguHu ce Hajsehum fenom ogHoce

Ha TPOLLUKOBE MCTPaXkMBatba, rpadmyKor Au3ajHa, TPOLLIKOBE NMporpaMepa M oApKaBarbe
TPEeHWHra 1 obyKa.

12. ®NHAHCUJICKHN PACXOAHN

2020. 2019.
HeratuBHe KypcHe pasnnKe U pacxoam no
OCHOBY edeKaTa BaJlyTHe Knaysye 2,339 3,066
Pacxoan kamata 12 9
YKynHo 2,351 3,075
13. MOPE3 HA PA3JIUKY NPUXO4A U PACXOAA
(a) KoMnoHeHTe nopesa Ha pa3/iMKy NpMxoja M pacxoja - nopesa Ha fo6MTaK
2020. 2019.
Mopecku pacxoa nepuosa 153 252
YKynHo 153 252

(6)

Ycarnawaseake nopesa Ha J06MTaK M NpoM3BOAA pe3y/iTaTa Noc/0Bakba
npe onopesuBarba M NponMcaHe nopecke crone

2020. 2019.
MprxoaM oCcTBapeHU Ha TPXMULITY Of
npyara ycayra v npogaje 90,271 98,715
90,271 98,715
Pacxoam HacTtanu y Be3u ca NpMxogMma
OCTBAPEHUM Ha TPXMULUTY:
- TPOWKOBM MaTepujana (1,505) (2,464)
- TPOLUKOBM 3apaZla M HaKHaja 3apaja (38,694) (43,485)
- TPOLIKOBM aMopTU3aumje (1,603) (807)
- OCTa/IM pacxoam (47,451) (50,280)
(89,253) (97,036)
MNopecka ocHoBMLA 1,018 1,679
Mopecku edeKTn Tekyher nepmoga no
3aKOHCKOj cTonu no ctonu o 15% 153 252
MopecKu pacxoj UCKasaH y 6uaHCy ycnexa 153 252
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14. HEMATEPUJAZTHA UMOBUHA

HABABHA BPEAHOCT

Crame Ha gaH

1. jaHyapa 2019. roguHe
MNMoeehara y TOKy roguHe
MpeHoc ca/Ha

Crambe Ha AaH

31. peuembpa 2019. rogmHe

Moeeharba y TOKy roguHe
Crame Ha gaH
31. peueMbpa 2020. roguHe

AKYMYJIUPAHA UCIMPABKA
BPEAHOCTH

Crambe Ha gaH

1. jaHyapa 2019. roguHe

AmopTu3aumja

Crambe Ha AaH

31. peuembpa 2019. rogmHe

AmopTu3aumja
Crambe Ha gaH
31. peueMbpa 2020. roguHe

CAAALLA BPEAHOCT HA AAH:
- 31. aeuembpa 2020. rogmHe

- 31. geuembpa 2019. rogmHe

OcTtana Hemare-

HemaTte- pyjanHa

pyjanHa MMOBMHA Y
CopTBEpMH MMOBMHA npunpemu YKynHo
5,222 584 592 6,398
. 518 - 518
592 - (592) -
5,814 1,102 - 6,916
5,814 1,102 - 6,916
3,572 - - 3,572
1,010 1,010
4,582 - - 4,582
897 897
5,479 - - 5,479
335 1,102 - 1,437
1,232 1,102 - 2,334

Ha ocHoBy npoLeHe pyKOBOACTBa, HEMa MHAMKAUMja Aa je HemMaTepujasHa MMOBMHA
Yapyxera Ha AaH u3BellTaBara 06e3speheHa.
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15. HEKPETHHUHE, MOCTPOJEHA U OMPEMA

Ynaramwa y

Onpema Tyhe HMO YKymnHO
HABABHA BPEAHOCT
Cramwe Ha gaH
1. jaHyapa 2019. roguHe 13,445 743 14,188
HabaBke/nosehara y TOKy roamHe 2,862 6,345 9,207
Crambe Ha gaH
31. peuembpa 2019. roguHe 16,307 7,088 23,395
HabaBke/nosehara y TOKy roamHe 4,923 - 4,923
Cmamera y TOKY rogmHe (3,580) - (3,580)
Crarbe Ha AaH
31. peuembpa 2020. roguHe 17,650 7,088 24,738
AKYMYJIMPAHA UCMPABKA

BPEAHOCTHU

Crarbe Ha AaH
1. jaHyapa 2019. roguHe 6,349 741 7,090
AMopTu3aumja 1,622 2 1,624
Cramwe Ha gaH
31. peuem6bpa 2019. roguHe 7,971 743 8,714
AmopTM3saumja 1,847 3,173 5,020
Cmamberba y TOKY roguHe (2,597) - (2,597)
Cramwe Ha gaH
31. peuem6pa 2020. roguHe 7,221 3,916 11,137
CAAALLKA BPEAHOCT HA AAH:
- 31. peuemMb6pa 2020. roguHe 10,429 3,172 13,601
- 31. peuemMbpa 2019. roguHe 8,336 6,345 14,681

HeoTnmcaHa BpedHOCT onpeme y3eTe y OUHAHCUJCKM NU3MHT M3Hocuna je PCA 1,274
Xusbage Ha gaH 31. geuemobpa 2019. roguHe, AoK Yapy:Kewe Ha AaH 31. geuembpa 2020.
roguHe HeMa CpeAcTBa y3eTa Ha OUMHAHCUJCKM JIU3UHT .

HabaBHa BpeaHOCT MOTMYHO OTMMCaHe onpeme Ha aaH 31. geuem6pa 2020. roguHe
usHocn PC/A 9,048 xumapa (31. geuembap 2019. rogune: PCA 6,185 xumwaga).

Ha ocHoBy npoLieHe pyKOBOACTBa, HEMA MHAMKALM]ja a CYy HEKpETHUHE, NoCTpojerba U
onpema YapyKera AaH M3BelLTaBatba 06e3BpehjeHu.
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16.

17.

18.

19.

AYroPO4YHU ®UHAHCUJICKHU NJIACMAHU

JyropoyHn rHaHCHjCKM nacMaHu, Koju Ha aaH 31. geuemo6pa 2020. roguHe usHoce
PCA 1,283 xunmage (31. geuembap 2019. rogmHe: PCA 1,288 xumaga), y LEeAUHU ce
O4HOCE Ha Aeno3uT gaTt npMBpeaHoM apywTtsy “JIMoH bend” a.0.0. beorpag no ocHoBy
3aKyna MnocJIOBHOI MpoCTopa y KOMe je cMelwTeHa M3BpliHa KaHuenapuja Yapyxema
(3rpaga EypoueHTtap, MakegoHcka 6p. 30, beorpag).

MOTPAXUBAHA MO OCHOBY MPOJAJE

2020. 2019.
MoTparkmMBama 0f Kynaua y 3eMsbu 2,854 6,544
MoTparkmMBara 04 Kynaua y MHOCTPaHCTBY - 12,485
Crarbe Ha gaH 31. geuemo6pa 2,854 19,029

MoTpaxmBara o Kynaua y 3em/bM Ha gaH 31. geuemHpa 2020. rogmHe ce ofHoce Ha
noTpaxueara og “Partner Solutions” g.0.0. beorpag y usHocy og PC/ 2,401 xumaay u
“Coca-Cola HBS Srbija” g.0.0. 3eMyH y u3Hocy og 453 xumage.

3a noTparkmMBaka MO OCHOBY MpoJaje Koja Cy MCKasaHa y OKBMPY CTaka Ha gaH 31.
Aeuembpa 2020. roguHe, a Hucy HansiaheHa A0 JaTyMa cacTaB/bakba MPUJIONKEHMX
pMHAHCMjCKMX U3BeLUTaja, NPoLEHEHa je HanIaTUBOCT U o4veKyje ce da he mucta 6muTH y
NoTNyHOCTM HannaheHa.

APYIrA NOTPAXUBAHA

Jpyra notpaxkmBarba Ha AaH 31. aeuem6pa 2020. roamnHe nsHoce PCA 2,673 xnmage (31.
Aeuembap 2019. roguHe: PCA 1,322 xnmwaae) M ogHOCe ce Ha:

e [oOTpaxMBarba 3a HakHaje 3apaja Koje ce pedyHAMpajy (MO OCHOBY MOPOAWM/LCKOT
6os10Barba) y n3Hocy og PC/A 1,054 xumwage;

e roTpaxuBama 3a YiaHapuHe y nsHocy oa PCA 1,353 xumage; u

e Jpyra notpaxmeara y usHocy of PC/ 266 xumaja.

rOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTHU U TOTOBUHA

2020. 2019.

Tekyhun padyHu:
- Yy AMHapmma 85,877 5,940
- Y CTpaHoj BanyT1 175,259 63,569
Crame Ha gaH 31. geuemb6pa 261,136 69,509
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20. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEA

2020. 2019.
YHanpeg obpayyHaT NpMxoj of, AoHauuja (a) 20,365 7,715
YHanpeg obpadyHaT npmxoZ o4 ycayra (6) 10,178 -
OcTtanu yHanpea obpavyHaTu Npuxoam 880 880
YHanpeg obpayyHaT nNpMxoj of YjaHapuHa 484 1,394
YHanpea naaheHu TpOLKOBM 1,150 1,355
PasrpaHnuenmn MA4B 175 668
Octana ABP (B) 2,459 -
Crame Ha gaH 31. geuembpa 35,691 12,012

YHanpeg obpayyHaT npuxoj o4 AoHaumja Ha aaH 31. aeuem6épa 2020. roguHe ce ogHOCH
Ha yKaJIKy/IMCaHe MpMXoZe Mo OCHOBY MpojeKaTa MHAHCUpaHUX oA cTpaHe cneaehmx
napTHepa:

USAID - PCA 7,946 xnmaja;

EBponcka YHuja - PCA 7,326 xumaga;

ApywTBo 3a MehyHapoaHy capagmwy (TM3) - PCA 2,695 xumwaga; u
ocTanu napTHepu - PC/A 2,398 xmnmaja.

(6) YHanpeg ob6padyHaT MpuxoA o4 YyCjayra ce y Ue/IMHM OAHOCM Ha npojekar “3awTuTa
XMBOTHe cpefmHe”, y KoMe yyecTByjy: Tetra Pak Production a.0.0. beorpaa, Barlan
S&M (Coca-Cola Company) ag.o.0. beorpaa, Ball Packaging Europe a.o.0. beorpag,
AnaTuHCKa n1Bapa 4.0.0. AnatvH 1 apyru. lNpojekat je duHaHCMpaH M3 BULLE M3BOPaA
prHaHCHparba.
(B) OcTtana aKkTMBHa BpeMeHCKa pasrpaHuMyera Ha gaH 31. geuem6bpa 2020. rogmHe ce
HajsehMM 4enom ogHoce Ha pasrpaHuyeHn MAB y npUM/bEHUM aBaHCMMA Y M3HOCY Of
PCA 2,347 xnmwapa.
21. OBABE3E U3 MOCJ/IOBAHA
2020. 2019.
Mprm/beHn aBaHCH 15,533 2,394
O6aBe3e npema AobaB/bayMMa - 3aBUCHO NMPaBHO
mmue (HanomeHa 24(6)) 1,970 1,382
O6aBese npemMa gobaB/bavymMma y 3em/bM 7,326 9,670
O6aBe3e npema AobaB/bayMMa Y MHOCTPAHCTBY 18,489 -
OcTane obaBese M3 Noc/ioBarba - 1,087
Crame Ha gaH 31. geuemb6pa 43,318 14,533
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22. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

2020. 2019.
O6aBe3e No 0CHOBY 3apaja W HaKHaja 3apaja 5,933 2,004
O6aBe3e 3a nope3 Ha 3apaje Ha Tepet

3anocseHor 808 34
O6aBe3e 3a JoNpMHOCE Ha 3apaje Ha TepeT

3anocaeHor 1,607 434
O6aBe3e 3a nopese 1 JONpMHOCE Ha 3apaje Ha

TepeT nocnojasLa 1,425 388
O6aBese npeMa PU3NYKMM SMLMMA 3@ HaKHaae

no yroBopmma 1,157 2,180
Ocrane obasese 65 10
Crame Ha gaH 31. geuemo6pa 10,995 5,050

23, NACMBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA
2020. 2019.
Pa3rpaHnMyeHn npuxoam No OCHOBY fOHauMja of,

CTpPaHMX NapTHepa 206,161 60,981
PasrpaHnMyeHn npuxoam No OCHOBY ZOHauMja o4,

Jomahmx napTHepa 18,870 -
YHanpeg obpadyHaTy TPOLLKOBM 653 3,253
O6payyHaTu npuxog 6yayher nepuoga 588 376
Crame Ha gaH 31. geuembpa 226,272 64,610

PasrpaHuyeHn npuxoamM no OCHoBY AoHauumja Ha gaH 31. geuembpa 2020. rogmHe ce
oAHOCe Ha goHauuje og cneaehux ctpaHMx M gomahmx napTHepa:

- /[pywTBo 3a mefjyHapogHy capagmy (FM3) - PCA 148,091 xunmaay;

- LBeacka mMefyHapoaHa pa3BojHa areHumja (CMAA) - PCA 57,834 xumage;
- Philip Morris Operations (PMI) a.n. Huw - PC/A 18,870 xu/mmaga; u

- ocTa/iv naptHepu - PC/ 236 xumaja.

MpoMeHe Ha padyHy pdsepaHuU4eHUX Npuxoda no OCHosy AoHAyuja y TOKY roavHe
npukasaHe cy y cnegehoj tabenu:

2020. 2019.
Crame Ha gaH 1. jaHyapa 60,981 27,182
JoHauuje y ToKy roamHe 308,144 117,497
MpeHoc Ha npuxoge (HanomeHa 7) (144,094) (83,698)
Crambe Ha gaH 31. geuemo6pa 225,031 60,981
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24,

25.

OBEJIOJAHUBAE OJHOCA CA NMOBE3AHUM JIMLIUMA

YapyKere NoBe3aHUM MpaBHMM JIMLEM CMaTpa 3aBMCHO npasHo Jmue “Expose” g.0.0.
beorpag, 41ju je ocHMBauY U jeAMHM YnaH.

OfgHocu ca 3aBMCHMM NpaBHMM Jsvuem “Expose” pg.0.0. beorpag npuKasaHu cy y
cnepehmum Tabenama:

TpaHcaKumMje ca noBe3aHUM NPaBHMUM JULLEM, OJHOCHO pacxoan Hactanu y 2020. 1 2019.
roAMHM, NpUKasaHu cy y cnegehoj Tabenu:

2020. 2019.
PACXOAU
TPpOLKOBM NpaBHMX U CaBETOAABHMX yC/yra
(HanomeHa 11) 1,798 670
HeTto pacxop 1,798 670

Crarbe obaBesa Ha AaH 31. geuem6bpa 2020. 1 2019. rogmHe, NPOUCTEKNO U3 TPaHCaKLMja
Ca 3aBMCHMM MpaBHUM NIMLIEM, NPUKa3aHo je y cnegehoj Tabenu:

2020. 2019.
OBABE3E
O6aBe3se 13 nocnoBara (HanomeHa 21) 1,970 1,382
Crambe Ha gaH 31. geuemo6pa 1,970 1,382

3apage M HaKHaje AMpEeKTopa M ApYyror K/bydHor pykoBoaeher ocobsba Yapy:Kewa
(M3BpLIHM AMpeKTOop M NeT pykosoaunaua y 2020. roagnMHU, OJ4HOCHO M3BPLUHM AUPEKTOP
U yeTupu pykosogmnaua y 2019. roamun) y 2020. 1 2019. roguHu npukasaHe cy y
cnepehoj Tabenu:

2020. 2019.
bpyTo 3apage U HakHaae 3apaja 44 161 29,205
YKynHoO 44,161 29,205

MPEY3ETE OBABE3E

Mpey3eTe obaBe3e Yapy:Kera Mo OCHOBY YroBopa O 3aKyny MOC/I0BHMX MpPOCTOpMja cy
cnepehe:

2020. 2019.

Jo jepHe roamHe 12,558 12,559
Ayxe og jeaHe roamnHe anv Kpahe

o4, Tp1 roguHe 5,432 17,992

Crame Ha gaH 31. geuembpa 17,990 30,551
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27.

28.

NOTEHUUJANHE OBABE3E

Ha pgaH 31. geuem6bpa 2020. roamHe YapyKere He BOAW HUTU jeaaH CYACKM Crnop Kao
TyXKEHa CTpaHa, 4YMju BU MCXOA MOrao MMaTu HeraTMBHe Mocneamue Ha akTMBHOCTM
YapyKera y HapeaHOM nepuoay.

MOPECKH PU3NLU

YapyKerwe y TOKY Nnoc/ioBarba CTyna Y NOC/IOBHE OAHOCE Ca 3aBUCHMM MPaBHUM JIMLEM.
MpuankoM cacTaB/barba NpUIOKEHMX GUMHAHCUJCKMX M3BewWTaja, Yapyxemwe Huje
ucKasasno edekTe TpaHchepHMX LeHa Ha obpadyHaTH nNopes Ha A0OMTaK, jep cMaTtpa Aa
ce TpaHCaKuMje ca 3aBMCHUM MpPaBHMM JIMLEM 06aB/bajy Ha TPXMLLUHMM OCHOBama. lpu
TOMe, Yy CK/lagy ca NnopeckuMm 3akoHmnma Peny6nuke Cpbuje, Yapyxeme je y obaBesm fa
Mopeckoj ynpaBuM JocTaBM NOPeckM 6unaHC M npaTehe obpacue (3ajeaHo ca
JOKyMeHTauujoM o TpaHccepHMM LeHaMa y ckpaheHom 06/nKy) y poky o 180 gaHa og
JaHa McTeka nepuoga 3a Koju ce ytephyje nopecka obasesa.

Mopea Tora, TyMayerba Nopeckm1x 3aKoHa 04 CTPaHe NMOPECKUX U ApYrMxX BNacTU y 04HOCY
Ha TpaHCcakuuje M aKTMBHOCTM YApyxerwa MOry Ce Ppas/IMKoBaTM 04 Tymauera
pyKoBoAcTBa Yapyxetba. [1OCTOjM HEM3BECHOCT Ja /i Cy TyMauyera PYKOBOACTBA
Yapyketa M npateha JOoKyMeHTaumja AOBO/bHA M Aa /M OAroBapajy 3axTeBMMa M
TyMayernMa Nopeckmx 1 Apyrux opraHa.

PykoBoacTBO Yapykera cmaTpa Aa eBeHTyaslHa pa3/iMumMTa TyMadeka He MOry MMaTu
MaTepujaJiHO 3Ha4YajHUX nocsieamua Ha MUMHAHCHMICKe 13BeLlTaje YapyKetba.

YTUUAJ NAHAEMUJIE BUPYCA COBHNA-19 HA MOCNOBAKE YPYXKEHA

Fno6anun mnsasos y 2020. rogmMHu 610 je M3bujarbe naHaeMuje KopoHa Bupyca (Covid-
19), YMja ekcnaH3uja WWMPOM CBETA MMa HeraTMBaH yTuLaj Ha CBETCKY EKOHOMMU]Y. 3eM/be
LUMpoM cBeTa, mehy kbiMa 1 Cpbuja, cy npeaysene Mepe 3a NpeBEHLM]Y LMpEHa BUpYCa
(Kao WTO Cy orpaHuWyera MyToBatba, CaHUTapHe Mepe, BaKuuHauuja), Kao M 3a
ybnaxaBarwe HeraTMBHOI yTuUaja Ha nNpvBpeay Yy noraegy MoHyAe M Tpaxke nyTem
pasHMX (PMCKaHMX Mepa U AprKaBHe NoMohu.

OyekunBaHuM cueHapmo aa he ekcnaH3uja KopoHa BMpyca rno6anHo, wupom EY uy Cpbuiju
6uTH 0b6y3aaHa 1 Ja he ce nocTteneHo ycnopmth (Kao wro je Beh cnyyaj y KuHuU) go kpaja
npee nonosmHe 2020. roamnHe, HUje ce ocTBapuo. CTora je naHaemuja Mmana 3HavajaH
HeraTMBaH €KOHOMCKM yTuuaj Ha ueny 2020. roamHy. MNMaHaemuja je HacTaBuna Aa MMa
HeraTuBaH yTMuaj 1 Ha npupeay 1y 2021. roamMHu ca TeHAeHUUjom Aa u Tekyha roguHa
6yne obenexxeHa naHAEMUjOM.

Tokom 2020. roguHe, pyKoBOACTBO Y/pY:Keha je KOHCTaHTHO NpaTunIo pa3Boj cuTyauuje
ca naHgemujom U npunarohaBasio NOC/OBHE OAJIYKE M MOAUTUKE Yy Lu/by obe3sbeherba
KOHTUHYMTETA Yy NOC/I0Bakby M UCMyHaBake CBUX OHMX MPOJEKTHMX aKTUBHOCTH, Koje je
6uno moryhe peasnm3oBaTM y OTEXaHMM OKOJIHOCTMMA. JedHa Of K/byYHMX Mepa 3a
npeBeHUMjy WMperwa enMaemMuje U 3alTuTe 34paB/ba 3anoc/EHMX OAHOCHIA Ce, a M
Ja/be ce OAHOCM, Ha OpraHM3auujy obaBs/barba MOCJOBHMX AKTMBHOCTM oapeheHumx
3anoc/ieHux BaH MpocTopuja YapyKewa, JOK ce jeaaH 6poj HeonxoaHux yHKUMja
ob6aB/ba U Jasbe M3 ceauTa YapyKera. Huje gowno fo 3actoja mocsioBama U yiaxy ce
MaKCMMa/ZIHM Hanopu Kako 6u Yapyxkewe y MaKCMMasIHOM KanauuTeTy HacTaBuo
MocnoBakbe Kako 61 ce npebpoansia TpeHyTHa NOC/I0BHA CUTyaLMja Ha TPXHKMULITY.
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28.

29.

YTHUUAJ NAHAEMUJIE BUPYCA COBUA-19 HA NMOC/ZIOBAKE YAPYXKEHA
(HacraBak)

Jana 20. mapTa 2020. roguHe Bnaga Peny6aunke Cpbuje ycBojuna je npBu CeT NOPECKMX
Mepa, OAHOCHO Ypenby O MOPEeCKMM Mepama 3a BpeMe BaHpegHOr CTawa paau
ybarkaBatba €KOHOMCKMX nocsegmua Hactanmx ycnen Covid-19, aok je 10. anpuna
2020. rogmHe foHet lporpamM €KOHOMCKMX Mepa 3a CMakMBarbe HeratMBHuX edekarta
Npoy3poKoBaHMX naHaemmjom supyca Covid-19 u nogpuiky npuspeam Cpouje.

Bnaaa Penybanke Cpbuje je HacTaBuIa ca Mepama noapuike npmepeau 1y 2021. roamHm
U aoHena je Ypeaby o ytephuBamy lporpama AMpeKTHMX JaBarba M3 byLieTa Penybaunke
Cpbuje npuBpeaHUM CyGjeKTMMA Yy MpPMBATHOM CEKTOpY Yy LUuM/by YybnaxkaBara
€KOHOMCKMX Mocsieamua Mnpoy3poKoBaHUX enuaemumjom 6onectn Covid-19 um3asBaHe
BMpYycoM SARS-CoV-2 (“Cayk6eHun rnacHuk PC”, 6p. 11 og 12. debpyapa 2021. roguHe).

YapyKewe je KOpUCTMIIO Ae0o Mepa npeaBuieHnX NakeToM eKOHOMCKe nomohu aprkase
NpMBpPEAHUM CYGjEKTMMA, OAHOCHO KOPUCTWUIO je AMPEKTHa JaBatba ApKaBe Y BUCHMHM
MMHMMasLA 3a anpua, Maj, jyH, jyn v aesryct 2020. rogmHe.

M nopepg oTeXaHUX OKOJIHOCTH, YTULLAj KpM3e Npoy3poKkoBaH naHaemMujom Covid-19 Huje
Ce 3HayajHO HeraTMBHO 0Apa3Mo Ha nocsioBake Yapyxewa. Y 2020. roaguHu 3abenexeH
je mopacT noc/lioBHMX npuxofda M pacxofa, TaKo Aa OCTBapeH BULIAK npuxoda Haj
pacxoauMa Huje 3HadajHo ymareH y 2020. roauHu y ogHocy Ha 2019. roamHy. Yapy:eme
je y 2020. roamMHu yroBopu/o BesMKM 6poj HOBMX Mpojekata BpegHocTu npeko EUR 9
MMUJIMOHA U TUME CTBOPWJIO 6a3y 3a yCMeLHO NOC/IoBakbe Yy HapeJHOM CpeHOpPOYHOM

nepuoay.

YapyKerte KOHCTaHTHO npaTtu pa3Boj cuTyaumje n nosehano je HUBO CNPEMHOCTH, TaKo
LITO Npunarohasa oA/lyKe U MoJIMTHKE Y LM/by 06e36ehierba KOHTUHYUTETa Yy peasim3aumiu
NMPOjEKTHUX aKTMBHOCTMU, M3MMPEHA YrOBOPEHMX oOb6aBe3a npema JAobaB/bayMma M
3aWTuTe oaroBapajyher HuWBoa JSIMKBUMAHOCTM, Kao M OCTBape€ha, Y MaKCMMaJIHOM
moryhem cTeneHy, nocaoBHOr naaHa 3a 2021. roamHy. Mopea Tora, Yapyxewe 1 gabe
npeysuma Kopake Ha pauvoHanusaumjyu TPOLKOBa Ha CBMM HMBOMMA, NMOCEOHO Y OKBMPY
M3BpLlIHE KaHuenapuje.

OueknBama cy aa he y HapegHoM nepuoay Aohu Ao ycnopaBaka naHaemuje, wrto he
oMOryhuTM HoOpmanusauujy KMBOTA M MNOC/0Batba NPMBPEAHMX CybjekaTa, Kao M
CTabmnmsaumjy eKOHOMCKMX MpUMKa.

Ha ocHOBY TpeHyTHO pacmnonoxuBux MHQOpMauuja M MNpoLeHe ocTBapeka M/aHoBa,
PYKOBOACTBO npouewyje Aa he nocrtojeha cuTyaumja otexxatu peanmsaumjy nojeamHmx
NPOjEKTHUX aKTMBHOCTM, a/IM HUKAKO Y MEPM Aa YrPo3u HacTaBaK Noc/ioBara YapyKera
Yy HapeJHOM nepuoay.

AOrABAIJN HAKOH AATYMA U3BEWTAJHOI NEPUOJA
Huje 6mno 3HavajHUX gorahaja HaKOH gaTyMa W3BeLUTajHOr Nneproja Koju 61 3axTeBanm

obenojarmBarbe y HanoMeHama y3 npuaoxeHe pMHaHCUjCKe M3BeLTaje YapyKeta 3a
2020. roamHy.
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’chr@ﬂ(ﬁyzmr"mﬂ ALED

AEBU3HUN KYPCEBM

3BaHMYHM feBM3HM KypceBM HapoaHe 6aHke Cpbuje, KopuwheHn 3a npepayyH AeBM3HUX
nosuumja 6mnaHca ctarwa Ha gaH 31. geuembpa 2020. 1 2019. rognHe y pyHKUMOHANHY
Banyty (PC/), 3a nojeamHe rnaBHe CTpaHe BanyTe Cy:

2020. 2019.
EUR 117.5802 117.5928
usD 95.6637 104.9186

beorpag, 2. anpmn 2021. roguHe

BmoneTa‘JJOBaHOBEéfi;._ y Egaﬁko Apyenuh Bbubana Jlasuh
3acTynHMK yApymemé{, + AUPEeKTOD 2a duHaHcKuje u npojekTe  JIue oAroBopHO 3a
N FEoarA0 cacTaB/batbe PUHAHCHICKMX
u3BeLTaja
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