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ZAPISNIK SA REDOVNE 14. GODIŠNJE SKUPŠTINE NALED-a 
 

održane elektronskim putem, na digitalnoj platformi NALED-a u okviru sajta www.naled.rs,  
od 27. do 31. jula 2020. godine, dok su dana 31.07.2020. godine, sa početkom u 12h, predstavljeni rezultati 

glasanja i održano svečano zaključenje 14. redovne godišnje skupštine. 
 
 
Zbog situacije izazvane širenjem virusa COVID-19, XIV godišnja i prva digitalna sednica Skupštine NALED-a: 
Zajedno činimo razliku, održana je od 27. do 31. jula u digitalnom formatu, putem ePlatforme NALED-a. Svi 
članovi i partneri imali su mogućnost uvida u materijale i pravo glasanja u godišnjoj anketi kako bi izabrali 
prioritete NALED-a, do četvrtka, 30. jula u 12h. 
 
Predložen je sledeći program rada Skupštine: 
 
PONEDELJAK, 27. JUL, OD 10:00H – ČETVRTAK, 30. JUL, DO 23:59H 
 
1. Otvaranje Skupštine i pozdravna reč 
Vladimir Novaković, predsednik UO NALED-a / generalni direktor, Molson Coors Indija 
 
2. Uvid u video poruke članova, materijale i glasanje 
Usvajanje Predloga o izboru predsedavajućeg Skupštine 
Usvajanje predloženog programa rada i Zapisnika sa prethodne sednice Skupštine 
Usvajanje predloga izmena i dopuna Poslovnika Skupštine 
 
Usvajanje izveštaja o finansijskom poslovanju sa izveštajem revizora za 2019.godine 
Ksenija Ristić Kostić, partner / direktor Sektora za reviziju, BDO Srbija 
 
Usvajanje Izveštaja o radu i sprovođenju Strateškog plana NALED-a za 2019/20.godine 
Violeta Jovanović, izvršna direktorka NALED-a 
 
Usvajanje revizije Strateškog plana NALED-a sa akcionim planom za 2020/21.godine 
Željko Tomić, predsednik Saveza za e-upravu / OSA inženjering 
Jelena Ristić, potpredsednica Saveza za fer konkurenciju / Mastercard 
Vladimir Čupić, predsednik Saveza za hranu i poljoprivredu / ALTA Banka 
Una Ljubičić, predsednica Saveza za zdravstvo / Pfizer 
Aleksandra Trešnjev, potpredsednica Saveza za imovinu i urbanizam / Komora izvršitelja Srbije 
Jelena Kiš, predsednica Saveza za zaštitu životne sredine / Ball Packaging Europe 
 
3. Onlajn anketa i diskusija 
 
PETAK, 31. JUL, OD 12:00 DO 13:00H 
*PRENOS UŽIVO* 
 
4. Zaključenje rada Skupštine 
Izveštaj o kvorumu i rezultatima glasanja 
Dragan Penezić, predsednik Skupštine NALED-a / BAT 
 
Obraćanja i poruke lidera partnerskih institucija 
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5. Svečana dodela priznanja „NALED Strela“ 
Lideri međunarodne zajednice. 

 
Digitalnom zasedanju je prisustvovalo ukupno 158 članova, od čega 151 član sa pravom glasa, što čini nešto 
više od polovine punopravnog članstva (52%). U glasanju je učestvovalo 124 člana, odnosno 43% 
punopravnog članstva, čime su uz prisustvo kvoruma usvojeni ključni izveštaji i odluke vezane za rad 
udruženja (u nastavku). 

 
Rezultati glasanja predstavljeni su 31. jula u 12h u okviru svečanog zaključenja Skupštine koje je emitovano 
uživo putem video linka. 
  
Na ePlatformi NALED-a članovima se putem video poruke obratio predsednik Upravnog odbora NALED-a, 
Vladimir Novaković (generalni direktor, Molson Coors Indija). 

 
U svom obraćanju, predsednik UO Vladimir Novaković poželeo je članovima dobrodošlicu na prvo digitalno 
zasedanje Skupštine naglasivši da je, kao predsednik UO NALED-a, zadovoljan što zajednica okupljena oko 
NALED-a raste iz godine u godinu, te da danas broji preko 300 članova iz sva tri sektora. Takođe, napomenuo 
je da NALED sada okuplja nove predstavnike akademske zajednice, kao i nove članove iz privrede koji su 
formirali Savez za zaštitu životne sredine, šesti po redu sektorski savez u okviru NALED-a. Osvrnuvši se na 
novonastalu situaciju i poteškoće u poslovanju prouzrokovane širenjem virusa COVID-19, Novaković je 
istakao da je NALED uspeo da, uz komunikaciji sa kompanijama i opštinama, predloži konkretne sektorske 
mere za oporavak privrede, zdravstva, poljoprivrede i građevinarstva. Kratko se osvrnuo na rezultate 
ostvarene u prethodnoj godini, te istakao da je NALED ispunio 80% ciljeva postavljenih Strateškim planom za 
prošlu godinu i pozvao članstvo da tokom skupštine sagleda doprinos NALED-a u godini za nama, te da 
zajedno definišemo reformske prioritete za novu Vladu i nastavimo da timskim radom gradimo bolje 
poslovno okruženje u zemlji.  

 
Predsednik Upravnog odbora pozvao je punopravne članove da se putem ePlatforme uključe u rad 
Skupštine, pogledaju postavljene materijale, uključe u diskusiju, te da putem onlajn upitnika glasaju za 
prioritete i predlažu nove mere, uz napomenu da je glasanje otvoreno od ponedeljka 27. jula do kraja dana u 
četvrtak 30. jula. Tokom zasedanja članovima partnerima su dostupni i zaključani servisi i baza znanja NALED-
a. Uz napomenu da je učešče svakog punopravanog člana važano, predsednik je pozvao članove da se u 
petak 31. jula u 12h okupe na svečanom zatvaranju skupštine kako bi se sumirali rezultati glasanje i dodelile 
NALED strele zaslužnim partnerima.  
 
Video poruku podrške povodom godišnje Skupštine NALED-a poslala je i predsednica Vlade Republike Srbije 
Ana Brnabić. Predsednica Vlade je čestitala članovima i zaposlenima u NALED-u na još jednoj uspešnoj godini 
i zahvalila se na svemu što je NALED uradio u saradnji sa Vladom Republike Srbije. Tom prilikom je istakla 
dostignuća u oblasti promocije i unapređenja poslovanja u Srbiji, zatim pozicije Srbije na “Doing Business” 
listi Svetske banke, uvođenja elektronske uprave, kao i druge zajedničke projekte Vlade Republike Srbije i 
NALED-a, koji pomažu građanima i privredi Srbije. Naglasila je i značaj projekata koji se tiču pozicije mladih u 
Srbiji kroz reformu zapošljavanja i kroz olakšavanje započinjanja poslovanja kroz projekat “Startuj legalno”. 
Posebno je napomenula važnost reforme katastra, kao najkompleksnijoj reformi koja se tiče upisa prava 
svojine kao i reforme sezonskog zapošljavanja, uz napomenu da mnogi od ovih projekata ne bi bili realizovani 
bez učešća NALED-a.  
 
Na kraju, premijerka je poželela puno sreće i uspeha u daljem radu NALED-a, opisujući NALED kao 
pouzdanog, sigurnog i trajnog partnera. 
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Povodom godišnje Skupštine, članovima NALED-a, putem videa, obratili su se i lideri međunarodne 
zajednice: 
 

1. Stephen Ndegwa, šef Svetske banke u Srbiji; 
2. Rebecca Fabrizi, otpravnica poslova u ambasadi Velike Britanije; 
3. Zsuzsanna Hargitai, direktorka EBRD za Zapadni Balkan; 
4. Sem Fabrizi, ambassador Delegacije EU u Srbiji; 
5. Anthony Godfrey, ambasador SAD u Srbiji. 

 
Nakon uvodnih izlaganja i video poruka podrške, na ePlarformi NALED-a članovima je bio predstavljen 
materijal za glasanje, shodno usvojenom dnevnom redu, i to: 

 
1. Predloženi program rada 

 
Predloženi program rada uključuje usvajanje odluka o izboru predsedavajućeg, predloženog dnevnog reda i 
zapisnika sa prethodne sednice, izmena i dopuna internih akata, izveštaja o radu i finansijskom poslovanju, 
plana rada za naredni period, diskusiju o drugim pitanjima koja pokrenu članovi i svečano zaključenje rada 
Skupštine. 

 
Članovi su mogli da preuzmu sledeće predloge: 

1. Obaveštenje UO NALED - Skupština 2020. godine;  
2. Predloženi program rada - Skupština 2020. godine.  

  
Konstatuje se da je Predloženi program rada – Skupština 2020.godine jednoglasno usvojen. 

 
2. Odluka o izboru predsedavajućeg 

 
Upravni odbor predlažio je da ovu ulogu nastavi da obavlja dosadašnji predsedavajući Skupštine, Dragan 
Penezić, direktor regulatornih poslova u BAT-u. 

 
Članovi su mogli da preuzmu sledeće predloge: 

1. Predlog odluke o izboru predsedavajućeg Skupštine NALED-a 2020.godine.  
 

Konstatuje se da je Odluka o izboru predsedavajućeg Skupštine NALED-a 2020-godine jednoglasno usvojena. 
 
3. Zapisnik sa prethodne sednice Skupštine 
 
Zapisnik sa prethodne sednice sadrži detalje odluka koje je donela Skupština NALED-a 2019. godine, 
uključujući izveštaje o radu i finansijskom poslovanju u 2018. godini, i odluku o pristupanju NALED-a 
Nacionalnom konventu o Evropskoj uniji. 

 
Članovi su mogli da preuzmu sledeće predloge: 

1. Zapisnik - NALED Skupština 2019.godine. 
 

Konstatuje se da je Zapisnik – NALED Skupština 2019. godine jednoglasno usvojen. 
 

4. Predlog izmena i dopuna Poslovnika Skupštine 
 

Upravni odbor predlaže Izmene i dopune Poslovnika Skupštine kako bi se precizirao rad elektronskih sednica 
u budućnosti. 

 
 

Članovi su mogli da preuzmu sledeće predloge: 
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1. Predlog izmena i dopuna poslovnika NALED Skupštine 2020.godine – prečišćen tekst; 
2. Predlog izmena i dopuna poslovnika NALED Skupštine 2020.godine. 

 
Konstatuje se da su Izmene i dopune poslovnika NALED Skupštine 2020.godine- prečišćen tekst i Izmene i 
dopune poslovnika NALED Skupštine 2020.godine jednoglasno usvojene.  
 
5. Izveštaj o finansijskom poslovanju za 2019. godinu 

 
Prema izveštaju nezavisne revizorske kuće BDO, priloženi finansijski izveštaji (bilans stanja i bilans uspeha) 
prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno značajnim aspektima, finansijsku poziciju Udruženja na 
dan 31. decembra 2019. godine i rezultate njegovog poslovanja za godinu koja se završava na taj dan, u 
skladu sa računovodstvenim propisima važećim u Republici Srbiji. Neraspoređeni neto višak prihoda nad 
rashodima ostvaren u 2019. godini iznosi 270.248,92 dinara. 

 
Članovi su mogli da preuzmu sledeće predloge: 

1. Izveštaj revizora 2019. godine; 
2. Bilans stanja NALED 2019. godine;  
3. Bilans uspeha NALED 2019. godine;  
4. Predlog odluke Skupštine o usvajanju godišnjeg finansijskog izveštaja  
5. Predlog odluke Skupštine o neraspoređenom neto višku prihoda nad rashodima  

 
Članovima je putem ePlatforme bila predstavljena video poruka - Izveštaj revizora - Ksenije Ristić Kostić, 
BDO. 

 
U svom obraćanju Ksenija Risitć Kostić osvrnula se na specifičnost ovogodišnje revizije finansijskih izveštaja 
prouzrokavnu pandemijom virusa COVID-19, napominjući da je revizija rađena na daljinu, ali da je ipak 
urađena blagovremeno. Dalje je istakla da je revizija finansijskih izveštaja sprovedena u skladu sa Zakonom o 
reviziji i Međunarodnim standardima, uz napomenu da je, u skaldu sa Međunarodnim standardima koji se 
primenjuju od ove godine, mišljenje revizora znatno prošireno. Naime, značajno je povećana odgovornost 
rukovodsdva za finansijske izveštaje, ali i odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveštaja. Poseban 
naglasak stavlja se na koncept kontinuiteta poslovanja, koji podrazumeva procenu sposobnosti rukovodstva 
preduzeća da nastavi poslovanje u uslovima otežanih okolnosti. Takođe, osvrnula se i na odluku rukovodstva 
da smanji predviđene troškove za ovu godinu za 30%, ističući da je ovakva odluka pravilna u uslovima 
otežanog poslovanja izazvanog korona virusom. Na kraju je napomenula da je na osnovu svih važećih 
revizorskih procedura zaključeno je da finansijsski izveštaj NALED-a istinito i objektivno prikazuje njegovu 
finansijsku poziciju i rezultate poslovanja, odnosno izdato je pozitivno, nemodifikovano mišljenje. 
Konstatovala je da su prihodi NALED-a za 2019.godinu iznosili oko 319 miliona dinara, što je za 16% više nego 
u prethodnoj poslovnoj godini, ali su i rashodi porasli za 24%, te je višak prihoda nad rashodima u ovoj godini 
manji nego u prethodnoj.  
 
Konstatuje se da su Izveštaj revizora 2019.godine, Bilans stanja NALED 2019. godine, Bilans uspeha NALED 
2019. godine, Odluka Skupštine o usvajanju godišnjeg finansijskog izveštaja, Odluka Skupštine o 
neraspoređenom neto višku prihoda nad rashodima jednoglasno usvojeni. 
 
6. Izveštaj o radu i sprovođenju Strateškog plana za 2019/20.godine 

 
Stepen realizacije strateškog plana u 2019. iznosi 95% - od 180 planiranih aktivnosti, 132 su potpuno 
realizovane (73%), 39 je delimično realizovano (22%), a 9 nije realizovano (5%). Određeni broj aktivnosti je 
realizovan pre planirano roka (13). Sa 310 članova i više od 50 stalno angažovanih u Izvršnoj kancelariji, 
NALED je u prethodoj godini realizovao projekte i aktivnosti sa ciljem unapređenja poslovnog okruženja i 
podsticanja lokalnog ekonomskog razvoja u vrednosti od 2,7 miliona evra. 

 
Članovi su mogli da preuzmu sledeće predloge: 
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1. Godišnji izveštaj o realizaciji strateških ciljeva, NALED 2019. godine; 
2. Prezentacija o rezultatima NALED-a, Skupština 2020.godine. 
 
Video: 
Izveštaj Izvršne kancelarije NALED-a i poruka direktorke – Violeta Jovanović 
 

Članovima je putem ePlatforme bila predstavljena video - Izveštaj Izvršne kancelarije NALED-a i poruka 
direktorke – Violeta Jovanović. 

 
Izvršna direktorka se osvrnula na značaj učešča članova u Skupštini, kao i u radu NALED-a uopšte, naročito u 
svetlu pandemije. Osvrnula se na odličnu saradnju članstva za vreme novonastale situacije početkom godine. 
Napomenula je da je u godini za nama od 179 aktivnosti Strateškog plana NALED-a, u potpunosti li delimično 
realizovano čak 155 projekata. Istakla je da je 2019. godina završena sa 2,7 miliona evra i 20 ugovorenih 
projekata u ukupnoj vrednosti preko 5 miliona evra. Uvećan je i broj fakulteta i naučnh institucija sa kojim 
NALED sprovodi istraživanja, analize i programe stručne prakse, koja saradnja je značajna za NALED, posebno 
za izvršnu kancelariju koja sad broji peko 60 stalno zaposlenih. Poseban značaj u protekloj godini zauzimaju 
projekti koji se tiču elektornskog izdavanja lista nepokertnosti, prijave sezonskih radnika u poljoprivredi kao i 
jedinstvenog kontak centra kom se može prijaviti neregularnost u radu bilo koje od 44 inspekcija. Ovi i mnogi 
drugi poslovi popeli su Srbiju na 44. mesto na lisiti Svetske banke. Posebno je istakla ključnu podršku 
reformama koju daju partneri i donator iz međunarodne zajednice, pre svega, GiZ, USAID, EBRD, EU, UNDP, 
Britanski fond za dobru upravu, ambasade Norveške, Holandije i Svetska banka. Kao ključne prioritete u 
narednom period navela je dalji razvoj eUprave kroz digitalizaciju izrade prostornih planova, proširenje 
sistema za sezonske radnike kroz druge delatnosti, razvoj bezgotovinskog plaćanja i razvoj elektronske 
prijave gazdinstava za dodelu subvencija.  
 
Izvršna direktorka Violeta Jovanović zahvalila se, u ime NALED-a, svim članovima i partnerima na podršci da u 
ovim nepredvidivim uslovima osiguramo stabilnost i kontinuitet delovanja, posebnu zahvalnost uputila je 
članovima upravnih tela koji zagovaraju zajeedništvo I odgovornost kao temeljne vrednosti naše organizacije.       

 
Konstatuje se da je Godišnji izveštaj o realizaciji strateških ciljeva, NALED 2019. godine jednoglasno usvojen.  
 
7. Revizija Strateškog plana - Akcioni plan za 2020/21.godine. 

 
Na osnovu stalnih konsultacija sa upravnim telima, sektorskim savezima i članovima NALED-a, anketiranja 
članstva koje je realizovano u prvom kvartalu 2020. povodom COVID-19, konsultacija sa donatorima i 
sprovedenih analiza, Izvršna kancelarija je pripremila reviziju strateškog plana koja podrazumeva dopunu i 
razradu ranije usvojenih strateških ciljeva i akcionog plana NALED-a za 2020 i 2021, sa posebnim fokusom na 
smanjenje negativnih posledica pandemije na privredu i lokalne zajednice. 

 
Članovi su mogli da preuzmu sledeće predloge: 

1. Strateški akcioni plan, NALED 2020-2021  
 

Izveštaj Saveza za eUpravu – Željko Tomić, Osa inženjering 
Izveštaj Saveza za fer konkurenciju – Jelena Ristić, Mastercard 
Izveštaj Saveza za zdravstvo – Una Ljubičić, Pfizer 
Izveštaj Saveza za hranu i poljoprivredu – Vladimir Čupić, ALTA Banka 
Izveštaj Saveza za zaštitu životne sredine - Jelena Kiš, Ball Packaging Europe 
Izveštaj Saveza za imovinu i urbanizam - Aleksandra Trešnjev, Komora izvršitelja Srbije 

 
 
Petak, 31. jul, od 12:00 do 13:00h 

 
ZAKLJUČENJE RADA SKUPŠTINE - Izveštaj o kvorumu i rezultatima glasanja; 
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Dragan Penezić, predsednik Skupštine NALED-a / BAT. 

 
Dana 31.07.2020. godine u 12h uvodnim izlaganjem predsednika Skupštine NALED-a, Dragana Penezića, koji 
je i ove godine većinom glasova izabran za predsedavajućeg, otpočeo je prenos uživo zaključenja rada 
ovogodišnje Skupštine. Nakon što je poželeo dobrodošlicu svim članovima koji prate prenos, Predsedavajući 
je najavio da će u svom izlaganju predstaviti rezultate glasanja, ključne materijale koji su usvojeni tokom 
digitalnog glasanja, kao i da će predstaviti reformske prioritete članstva, te da će tokom prenosa članovi moći 
da čuju poruke predsednice Vlade Rebublike Srbije Ane Brnabić i ključnih međunarodnih partnera NALED-a.   

 
Predsedavajući je konstatovao da je digitalnom zasedanju ove godine prisustvovalo 158 članova, od čega 151 
član sa pravom glasa, što predstavlja 52% ukupnog članstva, te da je, imajući u vidu broj prisutnih, ispunjen 
kvorum propisan Statutom NALED-a. Napomenuo je zatim da je u glasanju učestvovalo 124 člana, odnosno 
43% punopravnog članstva, što znači da je Skupština sve odluke donela uz kvorum. Svih 7 tačaka dnevnog 
reda usvojeno je gotovo jednoglasno. 
 
Penezić se, u ime kompanije koju predstavlja i u svoje ime, zahvalio na ponovnom izboru za predsedavajućeg 
Skupštinom, te se osvrnuo na nekoliko ključnih tačaka dnevnog reda koje su usvojene. Pre svega, Izmene i 
dopune poslovnika Skupštine NALED-a, kojima je, zbog novonastalih okolnosti, bliže uređen organizacija 
elektronskih sednica skupštine za ubuduće, zatim finansijski izveštaj na koji je BDO dao pozitivno mišljenje 
bez rezerve, u 2019 godini ostvaren je prihod od 319 miliona dinara, uz neto višak prihodan nad rashodima u 
iznosu od 270.000 dinara. Usvojen je Izveštaj o ispunjenosti ciljeva i realizaciji aktivnosti strateškog plana, 
koji pokazuje stepen ostavrenja od 95%. Napomenuo je da je u prošloj godini povećan broj članova, 
učlanjenjem novih kompanija i naučnih insitucija, te da je u okviru NALED-a osnovan novi Savez za zaštitu 
životne sredine. Predsedavajući skupštine osvrnuo se na činjenicu da je tokom prošle godine NALED 
učestvovao u 57 radnih grupa Vlade Republike Srbije za izradu propisa. Posebnu zahvalnost, u ime čitavog 
članstva NALED-a, predsedavajući je uputio ključnim parnetirima iz međunarodne zajednice GiZ-u, USAID-u, 
EBRD-u, EU-u, UNDP-u, Britanskom fondu za dobru upravu, ambasadama Norveške i Holandije i Svetskoj 
banci.   
  
Prikazane su video poruke podrške partnera iz međunarodne zajendice.  

 
Predsedavajući se osvrnuo na najvažnija dostignuća u prošloj godini, projekte poput elektornskog izdavanja 
lista nepokertnosti, prijave sezonskih radnika u poljoprivredi kao i jedinstvenog kontak centra kom se može 
prijaviti neregularnost u radu bilo koje od 44 inspekcija. Naročito mesto među realizovanim projektima 
predstavlja prva Siva knjiga zdravstva sa 50 preporuka dostupnosti i efikasnosti zdravstvene zaštite. Podsetio 
je da je NALED, kao odgovor na krizu izazvanu pandemoijom prvo udruženje koje je Vladi poslalo predlog 
mera za privredu i očuvanje radnih mesta, od kojh predloga su prihvaćene 4 glavne mere, doneto je desetine 
sektorskih preporuka za poljoprivredu, građevinarstvo i zdravstvo.  

 
Predsedavajući je najavio poslednju tačku dnevnog reda - 7. Revizija Strateškog plana - Akcioni plan za 
2020/21. godine, u okviru kog je istakao šta su prioriteti NALED-a za sledeću godinu.         
 
Tri glavna prioriteta NALED-a za narednu godinu su unapredjenje elektronske uprave i elektronskog 
poslovanja, zatim smanjenje sive ekonomije i unapredjenje poreskog sistema i treći, razvoj sektora zdravstva. 
U tom smilsu, predložio je Vladi Republike Srbije da zajedno sa NALED-om radi na uspostavljanju 
elektronskih sistema kao što je e-Prostor, e-Agrar, e-Registar neporeskih nameta, e-Zdravstvo, a zatim i 
proširenje primene sistema Sezonci na druge delatnosti.  
 
Predsedavajući je najavio emitovanje video snimka obraćanja predsedice Vlade Republike Srbije.  
 
Predsedavajući je najavio svečanu dodelu NALED-ovih strela i reč prepustio izvršnoj direktorki Violeti 
Jovanović. 
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U svom obraćanju, izvršna direktorka se zahvalila svim članovima i partnerima, i istakla njihov doprinos 
funkcionisanju organizacije. Zatim je najavila svečanu dodelu NALED strela, priznanja koje NALED dodeljuje 
zaslužnim partnerima iz međunarodne zajednice.  
 
Pozvala je gradonačelnika grada Bora kako bi uručio prvu NALED strelu. Prvi laureat ovogodišnje nagrade je 
direktorka EBRD za Zapadni Balkan Žužana Hargitaj.  
 
Druga po redu NALED strela dodeljena je Metju Džordanu, šefu Britanskog fonda za dobru upravu. Metju se 
obratio prisutnima i zahvalio na dobijenoj nagradi.  
 
Treća po redu nagrada dodeljena je Zorici Bilić, koordinatorki otvorenog regionalnog fonda za unapređenje 
opštinskih usluga. Dobitnica se u svom obraćanju zahvalila na dodeljenoj nagradi.  
 
Poslednja dobitnica ovogodišnje nagrade je ambasadorka Izraela Alona Fišer Kam, dobitnica se obratila 
članovima skupštine.  
 
Predsedavajući Skupštine konstatuje da nema prijavljenih za dalje učešće u diskusiji i zatvara diskusiju.  
 
Predsedavajući skupštine konstatuje da je sednica Skupština NALED-a zaključena. Skupština je zaključena 
u 13:02 časova. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

U Beogradu,     
31.07.2020. 

Zapisničar 
 
 
 
 

Nikola Milivojević 

Predsedavajući 
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